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การวิเคราะหตนทุนตอหนวยการวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ของกรมบัญชีกลาง

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กองแผนงาน

30 พฤษภาคม 2551

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กองแผนงาน

30 พฤษภาคม 2551



2

ความเปนมาความเปนมา

พระราชกฤษฎีกา วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546

หมวด  4หมวด  4

: การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ

การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

มาตรา  21

1. ใหสวนราชการ จัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้น
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด
1. ใหสวนราชการ จัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้น

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด

2.ใหสวนราชการคํานวณรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะที่รับผิดชอบ
ตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด และรายงานให สงป. กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ
2.ใหสวนราชการคํานวณรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะที่รับผิดชอบ

ตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด และรายงานให สงป. กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

3. ใหสวนราชการจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะ
ดังกลาว เสนอ สงป. กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ
3. ใหสวนราชการจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะ

ดังกลาว เสนอ สงป. กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ
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เพื่อใหไดขอมูลตนทุนงานของแตละสวนงาน 
อันจะเปนประโยชนตอผูบริหารทกุระดับ
ในการวัดผลการดําเนินงาน และปรับปรุง
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

เพื่อใหไดขอมูลตนทุนงานของแตละสวนงาน 
อันจะเปนประโยชนตอผูบริหารทกุระดับ
ในการวัดผลการดําเนินงาน และปรับปรุง
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

วัตถุประสงควัตถุประสงค

การวิเคราะหตนทุนตอหนวย
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- ใหสวนราชการคํานวณตนทนุผลผลิตที่ใกลเคียง
กบัความจริงมากทีสุ่ด

- โดยนําคาใชจายทั้งหมดที่เกดิขึ้นจริงตามมาคาํนวณ

- ใหสวนราชการคํานวณตนทนุผลผลิตที่ใกลเคียง
กบัความจริงมากทีสุ่ด

- โดยนําคาใชจายทั้งหมดที่เกดิขึ้นจริงตามมาคาํนวณ

การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

แนวคิดแนวคิด
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1. ไดตนทนุแยกตามหนวยงานและทราบรายละเอียดรายการคาใชจาย 1. ไดตนทนุแยกตามหนวยงานและทราบรายละเอียดรายการคาใชจาย 

2. ไดตนทนุตามประเภทกิจกรรม และตนทนุตอหนวยกิจกรรม2. ไดตนทนุตามประเภทกิจกรรม และตนทนุตอหนวยกิจกรรม

3. ไดตนทนุตามประเภทผลผลิต และตนทนุตอหนวยผลผลิต3. ไดตนทนุตามประเภทผลผลิต และตนทนุตอหนวยผลผลิต

การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ผลที่ไดจากการคํานวณตนทุนผลที่ไดจากการคํานวณตนทุน
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1. ตรวจสอบตนทุนทรัพยากรที่ใชในงานที่รบัผิดชอบ1. ตรวจสอบตนทุนทรัพยากรที่ใชในงานที่รบัผิดชอบ

ประโยชนประโยชน

2. วัดผลการดําเนินงาน 2. วัดผลการดําเนินงาน 

3. ปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน3. ปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน

4. วางแผนการทํางาน4. วางแผนการทํางาน

5. วัดความคุมคาของงาน5. วัดความคุมคาของงาน

การวิเคราะหตนทุนตอหนวย
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิต
การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

6 ขั้นตอน6 ขั้นตอน 1. ระบผุลผลติของหนวยงาน

2. ระบกุิจกรรมหลกัที่เกี่ยวของกับผลผลิต

3. ระบสุํานัก กอง ศูนย (Cost Center)

4. ระบตุนทุนรวมของทุก Cost Center

5. กระจายตนทุนหนวยสนับสนนุเขาหลัก

6. รวมตนทนุเชื่อมโยงสูกิจกรรม/ผลผลิต
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ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Public Service หมายถึง  ผลผลิตของหนวยงานภาครัฐ
ที่มุงเนนประโยชนสุขแกประชาชนโดยทั่วถึง

Public Service หมายถึง  ผลผลิตของหนวยงานภาครัฐ
ที่มุงเนนประโยชนสุขแกประชาชนโดยทั่วถึง

งานบริการสาธารณะงานบริการสาธารณะ

Cost Center หมายถึง หนวยงานภายในสวนราชการที่
กําหนดขึ้นตามโครงสรางการแบงสวนราชการ ซึ่งแตละหนวยงานจะมี
การดําเนินกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต

Cost Center หมายถึง หนวยงานภายในสวนราชการที่
กําหนดขึ้นตามโครงสรางการแบงสวนราชการ ซึ่งแตละหนวยงานจะมี
การดําเนินกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต

หนวยตนทนุหนวยตนทนุ
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Support Cost Center หมายถึง หนวยงานที่ทําหนาที่ให
บริการกับหนวยงานหลัก หรือทํางานสนับสนุน

Support Cost Center หมายถึง หนวยงานที่ทําหนาที่ให
บริการกับหนวยงานหลัก หรือทํางานสนับสนุน

หนวยงานสนับสนุนหนวยงานสนับสนุน

Functional Cost Center หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่
โดยตรงในการสรางผลผลิต หรือมีสวนรวมในการสรางผลผลติ
ของหนวยงาน

Functional Cost Center หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่
โดยตรงในการสรางผลผลิต หรือมีสวนรวมในการสรางผลผลติ
ของหนวยงาน

หนวยงานหลักหนวยงานหลัก
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Cost หมายถึง  รายจาย เพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 
ซึ่งอาจเปนเงินสด สินทรัพยอื่น หรือการกอหนี้ผูกพัน ที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาและบริการ

Cost หมายถึง  รายจาย เพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 
ซึ่งอาจเปนเงินสด สินทรัพยอื่น หรือการกอหนี้ผูกพัน ที่เกี่ยวของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาและบริการ

ตนทนุตนทนุ
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Indirect Cost หมายถึง  คาใชจายที่หลายๆ สํานัก 
กอง  ศูนย กลุมใชรวมกันในการผลิตผลผลิต ไมเปนคาใชจาย
เฉพาะของ Cost Center ใดเพยีงแหงเดียว

Indirect Cost หมายถึง  คาใชจายที่หลายๆ สํานัก 
กอง  ศูนย กลุมใชรวมกันในการผลิตผลผลิต ไมเปนคาใชจาย
เฉพาะของ Cost Center ใดเพยีงแหงเดียว

ตนทนุทางออมตนทนุทางออม

Direct Cost หมายถึง คาใชจายที่สามารถระบุเขาสาํนัก 
กอง ศูนย  กลุมที่เปนผูผลิตผลผลิตไดอยางเจาะจงวาใชไปเทาไร
ในการผลิตผลผลิตใด

Direct Cost หมายถึง คาใชจายที่สามารถระบุเขาสาํนัก 
กอง ศูนย  กลุมที่เปนผูผลิตผลผลิตไดอยางเจาะจงวาใชไปเทาไร
ในการผลิตผลผลิตใด

ตนทนุทางตรงตนทนุทางตรง
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Full Cost หมายถึง  ผลรวมของตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ในการผลิตผลผลิตของหนวยงาน โดยไมตองคํานึงแหลงเงนิทุน
และเปนการคํานวณจากตัวเลขคาใชจายที่บันทึกบัญชี
ตามเกณฑคงคาง 

Full Cost หมายถึง  ผลรวมของตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ในการผลิตผลผลิตของหนวยงาน โดยไมตองคํานึงแหลงเงนิทุน
และเปนการคํานวณจากตัวเลขคาใชจายที่บันทึกบัญชี
ตามเกณฑคงคาง 

ตนทนุรวมตนทนุรวม
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Allocation หมายถึง การแบงสวนคาใชจายไปยังกิจกรรม
 กระบวนการผลิต การดําเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑตางๆ

Allocation หมายถึง การแบงสวนคาใชจายไปยังกิจกรรม
 กระบวนการผลิต การดําเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑตางๆ

การปนสวนตนทนุการปนสวนตนทนุ
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การวิเคราะหตนทุนตอหนวย

ความหมายและคําจํากัดความความหมายและคําจํากัดความ

Output หมายถึง ผลิตภัณฑหรือบริการที่หนวยงานภาครฐั
ทําการผลิตและสงมอบใหกับบุคคลภายนอกใชเปนเกณฑ
ในการกําหนดราคาผลผลิต และจัดสรรเงินลงทุน   หลักในการ
พิจารณาแนวโนมการดําเนินงานเพือ่วัดผลการดําเนินงาน

Output หมายถึง ผลิตภัณฑหรือบริการที่หนวยงานภาครฐั
ทําการผลิตและสงมอบใหกับบุคคลภายนอกใชเปนเกณฑ
ในการกําหนดราคาผลผลิต และจัดสรรเงินลงทุน   หลักในการ
พิจารณาแนวโนมการดําเนินงานเพือ่วัดผลการดําเนินงาน

ผลผลิตผลผลิต
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การจัดทําตนทุนตอหนวย
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
การจัดทําตนทุนตอหนวย

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู
กองแผนงาน

30 พฤษภาคม 2551

โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู
กองแผนงาน

30 พฤษภาคม 2551
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แนวคิดแนวคิด

- จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต แยกตามโครงสราง       
องคกรและการบริหารงานของแตละวิทยาเขต 

- กําหนดหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุนให
ครบถวนในทุกวิทยาเขต

- คิดตนทนุในระดับคณะ

- จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต แยกตามโครงสราง       
องคกรและการบริหารงานของแตละวิทยาเขต 

- กําหนดหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุนให
ครบถวนในทุกวิทยาเขต

- คิดตนทนุในระดับคณะ

: การจัดทําตนทุนตอหนวย
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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ขั้นตอนที่ 1 : ระบุผลผลิตของหนวยงาน

ขั้นตอนที่ 2 : ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับแตละผลผลิตที่กําหนด

ขั้นตอนที่ 3 : ระบุหนวยงานหลัก / หนวยงานสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 4 : ระบุตนทุนรวมของหนวยงาน

ขั้นตอนที่ 5 : กําหนดเกณฑการปนสวน จากหนวยสนับสนุนไปหนวยงานหลัก

ขั้นตอนที่ 6 : รวมตนทุน และเชื่อมโยงขอมูลคาใชจายเขาสูกิจกรรม / ผลผลิต

หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิต 6 ขั้นตอนหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิต 6 ขั้นตอน
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 1ขั้นตอนที่ 1 ระบุผลผลิตของหนวยงาน

ผูสําเร็จการศึกษา

โครงการวิจัย

โครงการบริการวิชาการ

โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

จากภารกิจหลัก 4 ดานของมหาวิทยาลัย• ผลผลิต : ผลิตภัณฑ
หรือบรกิารทีห่นวยงาน
ภาครัฐทําการผลิตได
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 1ขั้นตอนที่ 1

จํานวนผูเขารวมโครงการ4. การสงเสริมความเข็มแข็ง
ทางสงัคมและวัฒนธรรม 

จํานวนผูเขารับบริการ3. การใหบรกิารวิชาการ 

จํานวนโครงการวิจัย2. การพัฒนานวัตกรรมและ
ถายทอดเทคโนโลยี 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา1. การผลิตบัณฑิต 
ดัชนีชี้วัดผลผลิต

ระบุผลผลิตของหนวยงาน

จากภารกิจหลัก 4 ดานของมหาวิทยาลัย
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 2ขั้นตอนที่ 2 ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับแตละผลผลิตที่กําหนด

ทําการวิจยั

บริการวิชาการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

จัดการเรียนการสอน

กิจกรรม

ผูสําเร็จการศึกษา

โครงการวิจัย

โครงการบริการวิชาการ

โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ผลผลิต
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 2ขั้นตอนที่ 2

การทํานุบํารุง
ศิลปวฒันธรรม

การบริการวิชาการ

การวิจัย

การจัดการเรียนการสอน

กิจกรรม

จํานวนโครงการทาง
ศิลปวฒันธรรม

4. การสงเสริมความเข็มแข็ง
ทุนทางสงัคม และวัฒนธรรม 

จํานวนโครงการ
บริการวิชาการ

3. การใหบรกิารวิชาการ 

จํานวน
โครงการวิจยั

2. การพัฒนานวัตกรรมและ
ถายทอดเทคโนโลยี 

FTES1. การผลิตบัณฑิต 
ดัชนีชี้วัดผลผลิต

ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับแตละผลผลิตที่กําหนด
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 3 ระบุหนวยงานหลัก / หนวยงานสนับสนุน

ทําการวจิัย

บริการวชิาการ

ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

จัดการเรียนการสอน

กิจกรรม

ผูสําเร็จการศึกษา

โครงการวิจัย

โครงการบริการวิชาการ

โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ผลผลิต

หนวยงานหลัก

คณะ/วทิยาลัย

สถาบันวิจยัเฉพาะทาง

สํานักสงเสริมฯ

สํานักพิพิธภัณฑฯ

หนวยงาน

หนวยงานสนับสนุน

สํานักงานอธิการบดี

สทป. / บัณฑิตวทิยาลัย

สํานักงานวิทยาเขต

สํานักบรกิารคอมพวิเตอร

สํานักหอสมุด

สถาบันวจิัยฯ / ศรอ.
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 4ขั้นตอนที่ 4 ระบุตนทุนรวมของหนวยงาน

ตนทุน = คาใชจายประจําป + คาเสื่อมราคาประจําป 

คาใชจายเงินงบประมาณแผนดนิ จาก ระบบ BG (กองคลัง)

คาใชจายเงินรายได จาก การรายงานขอมูลของหนวยงาน

คาเสื่อมราคาประจําป (งปม.แผนดนิ/เงินรายได)

คาใชจายเงินงบประมาณแผนดนิ จาก ระบบ BG (กองคลัง)

คาใชจายเงินรายได จาก การรายงานขอมูลของหนวยงาน

คาเสื่อมราคาประจําป (งปม.แผนดนิ/เงินรายได)

ขอมูลคาใชจาย ขอมูลคาใชจาย 



• ปนสวนตนทุน หรือการแบงสวน
คาใชจายของหนวยงานสนับสนุนไปยัง
หนวยงานอื่นๆ ดังนี้

 ตนทุนหนวยงาน  
สนับสนุนที่ 1

 หนวยงานหลกั

 หนวยงาน
สนับสนุนอื่นๆ

หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 5ขั้นตอนที่ 5 ปนสวนจากหนวยสนับสนุนไปหนวยงานหลัก

คณะ/วทิยาลัย

สถาบันวิจยัเฉพาะทาง

สํานักสงเสริมฯ

สํานักพิพิธภัณฑฯ

สํานักงานอธิการบดี

สทป. / บัณฑิตวทิยาลัย

สํานักงานวิทยาเขต

สํานักบรกิารคอมพวิเตอร

สํานักหอสมุด

สถาบันวจิัยฯ / ศรอ.
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 5ขั้นตอนที่ 5

ตัวอยางเกณฑการปนสวน ป งปม.2549 : วิทยาเขตบางเขน 

จํานวนโครงการวิจัย ของแตละหนวยงาน สวพ. และ ศรอ.
จํานวนนิสิตระดับบัณฑติศกึษา ของแตละคณะ บัณฑติวิทยาลัย

นิสิตปริญญาตร ี75% : บัณฑติศกึษา 25% สํานักทะเบียนและประมวลผล

บุคลากร 10% : นิสิต 90% สํานักหอสมุด

บุคลากร 50% : นิสิต 50% สํานักบรกิารคอมพิวเตอร

บุคลากร 85% : นิสิต 15% สํานักงานอธิการบดี

เกณฑการปนสวนหนวยงาน

กําหนดเกณฑการปนสวน
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261,712,968.6935,632,922.0229,279,418.316,353,503.715803,222226,080,046.67คณะวิศวกรรมศาสตร

266,925,435.0428,837,623.6923,726,425.185,111,198.514702,592238,087,811.34คณะวิทยาศาสตร

76,055,107.0210,612,176.978,379,971.452,232,205.521661,13265,442,930.05
คณะวนศาสตร

80,701,342.7712,164,099.9010,146,832.902,017,267.012011,02368,537,242.87
คณะประมง

208,572,186.7122,259,651.3219,536,439.462,723,211.863871,381186,312,535.39คณะเกษตร

(1)+(2)(2)ปนตามสัดสวน
บุคลากร

ปนตามสัดสวน
นิสิต(1)

จากการปนสวนรวม85 % ของ 
งปม.

15 % ของ 
งปม.

 บุคลากร  นิสิต  แตละหนวยงาน 
(บาท)ที่ไดรับปนสวน

ตนทุนและสวน
ที่ไดรับจํานวนเงินที่หนวยงานไดรับปนสวน (บาท) จาํนวน ยอดตนทุนของหนวยงานหลัก / 

หนวยงานสนบัสนุน

หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิต

ขั้นตอนที่ 5ขั้นตอนที่ 5 ตัวอยางการปนสวนของสํานักงานอธิการบดี



หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิต

ขั้นตอนที่ 6ขั้นตอนที่ 6 รวมตนทุน และเชื่อมโยงขอมูลคาใชจายเขาสูกิจกรรม/ผลผลิต

รวมตนทุนของหนวยงาน = ตนทุนรวม
เชื่อมโยงตนทุนรวมไปสูกิจกรรมและผลผลิต ทั้ง 4 ดาน
กระจายคาใชจายของแตละกิจกรรมเขาสูผลผลิต = ตนทุนผลผลิต
หารตนทุนผลผลิตดวย จํานวนผลผลิต = ตนทุนตอหนวยผลผลิต

ตัวอยาง : การกระจายตนทุนไปสูกิจกรรมและผลผลิต ดานการผลิตบัณฑิต

คณะ/วิทยาลัย

หนวยงาน

จัดการเรียนการสอน

กิจกรรม

ผูสําเร็จการศึกษา

ผลผลิต

ตนทุนรวมของ

หนวยงาน

=

ตนทุนผลผลติตอหนวย

= ตนทุนผลผลติ/จํานวนผลผลติ

=

ตนทุนกิจกรรม

=
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หลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิตหลักเกณฑวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิต

ขั้นตอนที่ 6ขั้นตอนที่ 6 ตัวอยาง : ตนทุนและตนทุนตอหนวยผลผลิต ดานการผลิตบัณฑิต 
ของวิทยาเขตบางเขน ป 2548
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การวเิคราะหสรุปผลการวเิคราะหสรุปผล

ปญหาและอุปสรรคปญหาและอุปสรรค

ขอมูลดานการเงิน  
- หนวยงานยังมิไดจัดทําบัญชีตามเกณฑคงคาง
- มหาวิทยาลัยไมมฐีานขอมูลกลางคาใชจายเงินรายได
- หนวยงานไมมีความพรอมและความเขาใจในระบบ

ขอมูลสินทรัพย และคาเสื่อมราคา
- หนวยงานไมไดจัดเก็บขอมลูคาใชจายแยกตามภารกิจ (ผลผลิต)

ระยะเวลาในการจัดทํา
- ตองจัดสงรายงานตนทุนภายในตนเดือน พ.ย. ซึ่งมีเวลา 

ดําเนินการรวบรวมขอมลู ประมวลผลและจดัทํารายงานเพียง 1 เดือน
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