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ส่วนท่ี 1 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์การจัดสรร  

และนโยบายงบประมาณ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเดน็ยุทธศาสตร์ 
 

 วิสัยทัศน์คณะ ทอ. 10 ปี พ.ศ. 2555 – 2564  
“เป็นคณะทีม่ีช่ือเสียงด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคอาเซียน” 

 

 วิสัยทัศน์คณะ ทอ. 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
“เป็นคณะช้ันน าด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง” 

 

 พันธกิจ 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
1. มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. มุ่งสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง 
3. มุ่งให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการเพื่อยกระดับการแข่งขัน 

ของอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง 
4. มุ่งสร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการ และช่ือเสียงของคณะไปสู่ความเป็นผู้น าในระดับอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง 
5. มุ่งท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
1. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
3. ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง 
4. สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะไปสู่ระดับอนภูุมิภาคลุ่มน้ าโขง (ปี 2555-2558 เน้นการวิจัย) 
5. สร้างช่ือเสียงของคณะสู่ภูมิภาคอาเซียน 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

1.2 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 1.  จัดสรรงบประมาณโดยมุง่เน้นความส าเรจ็ของงานตามพนัธกิจหลัก 4 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 2.  จัดสรรงบประมาณโดยมุง่เน้นขับเคลือ่นการด าเนินงานของคณะให้เป็นตามยุทธศาสตร์เชิงรุกทีก่ าหนดไว้ 
(Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) 
 

1.3 นโยบายงบประมาณ 
1. วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินระยะสั้นและระยะกลางที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัว

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตามพันธกิจและกลยุทธ์การพัฒนาของคณะ 
2. แสวงหารายได้แหล่งอื่นนอกจากค่าธรรมเนียมการศึกษาโดยไม่กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจหลกั

ของคณะ และจัดสรรงบประมาณที่ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานด้านการงบประมาณ ตั้งแต่กระบวนการจัดท าค าขอ

งบประมาณจนถึงกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
4. ประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ และน าไปปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ส่วนท่ี 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) 

 

 คณะจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงนิ
ซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของคณะให้สามาร
ด าเนินการได้ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้อื่นๆ ที่
คณะได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ มีระบบ   
การตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินต้องแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายในทุกพันธกิจ 
โครงการ กิจกรรมเพื่อให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะได้ 
  
 

2.1 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
1. เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะ ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
2. เพื่อให้การบริหารการเงินและงบประมาณของคณะเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพ 
3. เพื่อให้การจัดสรรค่าใช้จ่ายฝ่ายต่างๆ และสาขาสอดคล้องกับรายรับที่ได้รับและจัดหาได้ 
4. เพื่อให้ฐานะทางการเงินของคณะโดยรวมมีความมั่นคง และป้องกันมิให้เกิดสภาวะการขาดสภาพคล่อง 
5. เพื่อเป็นการวางแผนการจัดหารายได้เพิ่มข้ึนในรูปแบบที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่

ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มของทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการเงินของคณะ (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง (Strengths)  
- บุคลากรของคณะมีความเข้าใจในข้อจ ากัดด้านการเงินของคณะ  

 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. ขาดระบบการรายงานทางการเงิน 
2. ขาดระบบการตรวจสอบทางการเงิน 
3. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ  
4. ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
5. การท างานของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยังไม่มีประสิทธิภาพ 
6. การเบิกจ่ายเงินโครงการต่างๆ ไม่ตรงตามกรอบเวลา 
7. ขาดแผนการการแสวงหารายได้ 
8. พึ่งพารายได้จากนิสิตเป็นหลัก  

โอกาส (Opportunities)  

1. มีช่องทางในการจัดหารายได้เพิ่ม เช่น การพัฒนาวิชาการ การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  
2. เงินกู้สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. มีโอกาสขยายฐานการศึกษาจากนิสิตต่างประเทศ 
4. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีช่ือเสียงเป็นโอกาสในการรับนิสิต/งานพัฒนาวิชาการเพิ่มเติม 
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อุปสรรค (Threats)  

1. ขาดเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรม 
2. ระบบการเงินส่วนกลางไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการรายงานข้อมูล 
3. วิทยาเขตต้ังเกณฑ์การเงินที่เป็นอุปสรรค  

 
2.3 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 

 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการด้านการเงินเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจทุกด้านให้มีคุณภาพ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ท าให้เกิดการบริหารจัดการที่คล่องตัวและรวดเร็ว 
 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณส าหรับการใช้จ่าย โดยจัดสรรงบประมาณให้

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
3. บริหารจัดการด้านงบประมาณ โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 
4. ติดตามผล และน าไปปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนท่ี 3 

ประเมินความต้องการใช้ทรัพยากรทางการเงิน  
 
3.1 งบประมาณบริหารงานเชิงกลยทุธ์ 
 การประเมินความต้องการใช้ทรัพยากรทางด้านการเงินในการขับเคลื่อนการบริหารงานเชิงกลยทุธ์ตาม
แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรกรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ. 2555-2558 ได้ผลการวิเคราะห์ตาม
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการ และยุทธศาสตร์ด้านวิเทศน์สัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงงบประมาณในการบริหารงานเชิงกลยทุธ์              (หน่วย: บาท) 

ยุทธศาสตร์ 2555 2556 2557 2558 

1. ด้านการผลติบัณฑิต -       150,000        150,000        150,000  

2. พัฒนาบคุลากร 
 

      60,000        60,000        60,000  

3. ด้านการบริหารจัดการ       350,000        295,000        245,000        240,000  
4. ด้านวิเทศน์สัมพันธ์และ
ประชาสัมพันธ ์ -       100,000        100,000        100,000  

รวม       350,000        605,000        555,000        550,000  

 
3.2 งบประมาณบริหารงานประจ า 
 การประเมินความต้องการใช้ทรัพยากรทางด้านการเงินในการขับเคลื่อนการบริหารงานประจ าตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณคณะทรัพยากรกรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ประจ าปี พ.ศ. 2555-2558 
ได้ผลการวิเคราะห์ตามพันธกิจทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต พันธกิจด้านการวิจัย พันธกิจด้าน
การบริการวิชาการแก่สังคม พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจด้านการบริหารจดัการ  
ดังตาราง 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงงบประมาณในการบริหารงานประจ า              (หน่วย: บาท) 
ภารกจิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 
1. ด้านการผลติบัณฑิต 4,021,950 4,877,703 5,121,588 5,377,667 
2. ด้านการวิจัย 114,440 177,912 186,808 196,148 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม - - - - 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 45,000 47,250 49,613 52,093 
5. ด้านพฒันาบุคลากร 295,000 295,000 309,750 325,238 
6. ด้านการบริหารจัดการ 780,000 833,750 875,438 919,210 
7. เงินเดือนและค่าจ้างบุคลากร  14,099,088 14,099,088 14,913,051 15,499,573 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น  9,978,959  19,978,959  21,144,666  22,042,770  
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3. รวมงบประมาณท่ีต้องการเพ่ือขับเคลื่อน 4 ปี (2555-2558)          

ตารางท่ี 3   งบประมาณที่ต้องการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ทั้ง 4 ป ี                                  (หน่วย: บาท) 
ภารกจิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 
1. ด้านการผลติบัณฑิต 4,021,950 4,877,703 5,121,588 5,377,667 
2. ด้านการวิจัย 114,440 177,912 186,808 196,148 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม - - - - 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 45,000 47,250 49,613 52,093 
5. ด้านพฒันาบุคลากร 295,000 355,000 369,750 385,238 
6. ด้านการบริหารจัดการ 1,130,000 1,128,750 1,120,438 1,159,210 
7. เงินเดือนและค่าจ้างบุคลากร  14,099,088 14,099,088 14,913,051 15,499,573 
8. ด้านวิเทศน์สัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ - 100,000 100,000 100,000 
9. เงินคงคลัง  -      334,331       347,410       363,518  

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 19,705,478 21,120,034 22,208,658 23,133,447 
 
 เมื่อพิจารณาแยกงบประมาณค่าใช้จ่ายตาม คณะลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการลงจาก 20% เป็น 
16-17% มีการจัดสรรค่าใช้จ่ายให้กับการวิเทศน์สัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 1% ของงบประมาณรายจ่าย  
ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4  ร้อยละของงบประมาณที่ต้องการเพื่อขับเคลือ่นกลยุทธ์ 4 ป ี  
ภารกจิ ปีงบประมาณ พ.ศ.  

2555 2556 2557 2558 
1. ด้านการผลติบัณฑิต 72% 73% 74% 74% 
2. ด้านการวิจัย 2% 3% 3% 3% 
3. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 1% 1% 1% 1% 
4. ด้านพฒันาบุคลากร 5% 5% 5% 5% 
5. ด้านการบริหารจัดการ 20% 17% 16% 16% 
6. ด้านวิเทศน์สัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ - 1% 1% 1% 
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ส่วนท่ี 4 
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  

 
 แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงินของคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มาจาก 
2 แหล่งเงินหลัก คือ รายไดจ้ากการลงทะเบียนเรียน และจากงบประมาณแผ่นดิน 
 
4.1 เงินรายได้จากการลงทะเบียน  
 ปัจจุบันคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มีจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 6 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 

- หลักสูตรปริญญาตรี 4 หลักสูตร 
- หลักสูตรปริญญาโท 2 หลักสูตร 
 

 และมีแผนจะเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพิ่มอีก 2 หลักสูตร ในปีการศึกษา 2556 -2557 จึงท า
ให้แนวโน้มจ านวนนิสิตเพิ่มข้ึนต่อเนื่องในอีก 4 ปีข้างหน้า ทั้งนี้แนวทางการจัดสรรเงินรายได้ของวิทยาเขต   
คือ 30:70 (คณะ:วิทยาเขต) ประมาณการจ านวนนิสิตและเงินรายได้จากค่าลงทะเบียนแสดงดังตารางที่ 4   
  

ตารางท่ี 4 แสดงประมาณการจ านวนนิสิตและเงินรายได้จากการลงทะเบียน             
แผนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 
แผนการรับนิสิต 
- นิสิตระดับปริญญาตรี (คน) 
- นิสิตระดับปริญญาโท (คน) 

-  
705 
25 

 
790 
30 

 
840 
30 

รวมนิสิตทุกชั้นปี (คน) - 730 820 870 
ประมาณการรายไดค้่าธรรมเนียม
การศึกษา 
(หน่วย: บาท) 

- 18,230,900 20,165,600 21,436,400 

ประมาณเงินท่ีได้รับการจัดสรรจริง 
(30%)  

- 5,469,270 6,049,680 6,430,920 

 
 4.2 เงินงบประมาณแผ่นดิน   

คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินจ านวน    
3 หมวดหลัก คือ งบเงินค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ครุภัณฑ์การศึกษา และเงินอุดหนุนค่าวัสดุการศึกษาต่อ
จ านวนนิสิต (รายละ 3,000 บาท/คน) แต่จากนโยบายรวมบริการประสานภารกิจของวิทยาเขตซึ่งให้คณะ
สมทบเงินอุดหนุนต่อหัวนิสิต (รายละ 3,000 บาท)  ให้แก่วิทยาเขตเพื่อใช้ในการบริหารจัดการในภาพรวม
วิทยาเขต นอกจากนั้นงบประมาณด้านครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างก็มีความไม่แน่นอนไม่สามารถพยากรณ์ได้  
ดังนั้น ในการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินในครั้งนี้คณะจึงไม่น ารายรับในส่วนดังกล่าวจากงบประมาณแผ่นดินมา
ค านวณ แต่ยังน าค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนค่าจ้างที่ได้รับการจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินมาใช้พิจารณาร่วม
ด้วย และใช้อัตราเพิ่มร้อยละ 4 ต่อปี  รายละเอียดดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ประมาณการรายรบัทั้งหมด                (หน่วย: บาท) 
 แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 
1. เงินงบประมาณ (เงินเดือน) 14,099,088 14,663,051 15,249,573 15,859,556 
2. เงินนอกงบประมาณ  
(30% ค่าลงทะเบียน) 

4,885,730 5,469,270 6,049,680 6,430,920 

3. เงินนอกงบประมาณ 
 (เงินเดือน เงินรายได้วิทยาเขต)  720,660  756,693  794,528  834,254  
3. เงินรายได้จากการบริหาร -    
4. เงินรายได้จาการพฒันาวชิาการ - 275,128  286,384  298,103  

รวมงบประมาณเฉพาะเงินรายได้ 5,606,390 6,225,963 6,844,208 7,265,174 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 19,705,478 21,164,142 22,380,165 23,422,833 

 
ดังนั้น หากไม่พิจารณาค่าจ้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐบาล พบว่า

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในการบริหารจัดการคณะได้มาจากเงินรายได้ 100% โดยจ าแนกเป็นเงินที่ได้จากการ
ลงทะเบียนเรียน 85% และได้รับการสนับสนุนเงินเดือนค่าจ้างจากวิทยาเขต ประมาณ 12% และคณะ
จ าเป็นต้องแสวงหารายได้เพิ่มจากงานพัฒนาวิชาการ ประมาณ 3% จึงจะเพียงพอต่อการบริหารจัดการ   ทั้งนี้
คณะจ าเป็นต้องแสวงหาความร่วมมือ รวมถึงการบริหารทรัพย์สินหรือผลิตภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อม
กับให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าด้วย เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะต่อไป  
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ส่วนท่ี 5 
แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน  

 
 คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรได้รับจัดสรรงบประมาณ 2 แหล่งเพื่อตอบสนองต่อ
ภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณดังกล่าวจะต้องสนับสนุนงบประมาณในด้านการเรียนการสอนมากกว่าร้อย
ละ 70.4 และสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือสร้างองค์ความรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.2 และ
สนับสนุนในการพัฒนาด้านอื่นๆ อีกมากกว่าร้อยละ 21.6 ซึ่งสอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็น 
ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ ร้อยละของการจัดสรร
งบประมาณ 

1. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ 70.4 
2. สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 2.5 
3. ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 0.7 
4. สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการและชื่อเสียงของคณะไปสู่ระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 5.0 
5. สร้างชื่อเสียงของคณะสู่ภูมิภาคอาเซียน 1.1 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 16.5 
7. เงินคงคลัง 3.8 

รวมท้ังสิ้น 100 
  
 จากงบประมาณทั้ง 2 แหล่ง คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตรได้วางแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็น ทั้งนี้ได้ค านึงถึงความ
สอดคล้องกับเกณฑ์ตัวบ่งช้ีที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ
เรียกย่อๆ ว่า สมศ. และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือเรียกย่อๆ ว่า สกอ. ก าหนด เป็นจุดเน้นใน
การวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินโดยมีเป้าหมายการจัดสรรงบประมาณตามจุดเน้นของคณะ เพื่อส่งเสริมให้
การด าเนินงานของคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส าเร็จตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีและบรรลุเป้าประสงค์ของคณะ 
ดังนี ้

รายการ เป้าหมายงบประมาณ พ.ศ. 
2555 2556 2557 2558 

1. เงินพฒันาบคุลากร: งบสนับสนุนการ
พัฒนาบคุลากรและพฒันาหน่วยงาน 

295,000 355,000 369,750 385,238 

2. เงินวิจัย: งบสนับสนุนงานวิจัย 114,440 177,912 186,808 196,148 
3. เงินจดัหาครุภัณฑ:์ งบสนับสนุนการจัดหา
ครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น
ด้านกายภาพ 

        
1,590,000  

        
1,769,500  

        
1,957,975  

        
2,155,874  

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 2,001,995 2,304,968 2,517,090 2,739,818 
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เป้าหมายทางการเงินตามแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ. 2555-2558 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ตาม 
แผนกลยุทธ์คณะ (2555-2558) 

กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 2555 2556 2557 2558 

ประเด็นยุทธศาสตร์: พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

       

เป้าประสงค์: งบประมาณเพิ่มขึ้นและเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

16.พัฒนาระบบ
งบประมาณและการหา
รายได้ 
เป้าหมาย สามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

51.ร้อยละของรายได้ที่ได้จาก
ค่าลงทะเบียนที่เพิ่มขึ้น 
52.ร้อยละของรายได้จากการ
พัฒนาวิชาการที่เพิ่มขึ้น 
53.รายได้อ่ืนๆ (เงินบริจาค  
เงินทุนการศึกษา) 

2 
 

5 
 

30,000 

3 
 

5 
 

40,000 

4 
 

5 
 

50,000 

5 
 

5 
 

60,000 
 

-โครงการจัดหาและ
บริหารรายได้นอก
งบประมาณ 
-โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพเพื่อการ
พัฒนาวิชาการ 
-โครงการพัฒนา
ระบบและกลไกการ
บริหารจัดการด้าน
งบประมาณ 

เป้าประสงค์: มีระบบการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 

17.สนับสนุนทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานให้เหมาะสม 
เป้าหมาย ใช้ทรัพยากรให้
เกิดมูลค่าเพิ่มและก่อให้เกิด
รายได้มากขึ้น 

54.ร้อยละของการลดลงของ
ต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อหน่วย 

5 5 5 5 -โครงการสนับสนุน
ทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 
พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกด้านงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ 

 

กลยุทธ์ท่ี ๑   
ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน 

 

หลักการ :   
จัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานตามแผนงานของโครงการ/กิจกรรมที่ชัดเจน 

 

มาตรการ :  
 สนับสนุนให้สาขา/หน่วยงาน จัดท าแผนงานของโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสนอของบประมาณ 

 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลด้านการเงินของคณะกรรมการประจ าคณะ 
๒. จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
๓. จัดท าปฏิทินการขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ และงบประมาณแผ่นดิน ตลอดจนงบประมาณจากแหลง่

ทุนอื่นๆ 
๔. จัดท าแผนการเบิกจ่ายรายเดือน และไตรมาส เสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการประจ า

คณะ 
 

ตัวชี้วัด : 
๑. ร้อยละของความส าเร็จในการบริหารแผนงานและงบประมาณ  
๒. ร้อยละของหน่วยงานที่จัดท าแผนประจ าปีได้แล้วเสร็จตามก าหนด 

 
กลยุทธ์ท่ี ๒   

จัดหาแหล่งเงินงบประมาณจากภายนอก 

 

หลักการ :   
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ 
 

มาตรการ :  
 มีการวิเคราะห์แหล่งที่มา และศักยภาพของการจัดหาเงินรายได้จากภายนอก 

 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
๑. จัดท ารายงานสรุปแหลง่ที่มา และผลการด าเนินงานด้านการเงินจากแหล่งทุนต่างๆ เพือ่เป็นข้อมูลใน

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
๒. จัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ 

 
ตัวชี้วัด : 
 ร้อยละของเงินรายได้จริงจากภายนอกทั้งหมดต่อรายรับจริง  
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กลยุทธ์ท่ี ๓   
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับความต้องการใช้งาน 

 

หลักการ :   
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดท าแผนพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มาตรการ :  
เสนอครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในค าของบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 
 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
๑. จัดหาครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้พียงพอ 
๒. พัฒนาและปรบัปรุงระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อจัดเกบ็ข้อมลู 

 
ตัวชี้วัด : 
 ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าระบบบริหารงบประมาณของระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

บริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส
ตรวจสอบได้กระจายอ านาจและมีส่วนร่วม 

 

กลยุทธ์ท่ี ๔   
ก าหนดมาตรการจัดซื้อ จัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

หลักการ :   
จัดท ามาตรการจัดซื้อ จัดจ้าง  และการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามระเบียบงานพัสดุ งานคลังของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

มาตรการ :  
 ก าหนดมาตรการจัดซื้อ จัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานต่อคณะกรรมการฯ  

 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
๑. จัดท าเอกสารระเบียบปฏิบัติ/แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒. จัดกิจกรรมสัมมาทิฐิแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ ให้บุคลากรคณะให้มีความรู้ 

ความเข้าใจในระบบการบริหารงบประมาณ และการตรวจสอบตามระบบการตรวจสอบภายใน 
 

ตัวชี้วัด : 
๑. ได้เอกสารระเบียบปฏิบัติ/แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมมาทิฐิแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ มี

ความรู้ความเข้าใจเพิ่มข้ึน 
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กลยุทธ์ท่ี ๕ 
พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

หลักการ :   
น าผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงระบบกลไก

การเบิกจ่ายงบประมาณ  

 

มาตรการ :  
 พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปีงบประมาณ  
 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
๑. จัดท าแบบฟอร์ม ข้ันตอนการด าเนินงานใหม่ 
๒. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี

งบประมาณ 
๓. รายงานฐานะเงินทดรองจ่ายทุกเดือน ให้โปร่งใส รวดเร็ว และถูกระเบียบ 
๔. ประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานด้านการเงินของคณะ 

 
ตัวชี้วัด : 

ร้อยละความพึงพอใจในการบริการด้านการเงินของคณะ 

 

กลยุทธ์ท่ี ๖   
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการเงินให้มีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติราชการในหน้าที่  
 

หลักการ :   
ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการเงินไดร้ับการพัฒนาตนเองเพื่อน ามาประยกุต์ใช้กับงาน 

 

มาตรการ :  
 ให้บุคลากรทางการเงินอบรม/สมัมนาทางการเงินอย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง  

 

กรอบแนวคิดโครงการ/กิจกรรมหลัก : 
 จัดท าแผนพฒันาบุคลากรทางการเงินประจ าปี 
  
ตัวชี้วัด : 
 ร้อยละของบุคลากรทางการเงินที่ได้รบัการพัฒนาตนเองตามแผนพฒันาบุคลากรทางการเงิน 
 

 


