
  



แผนยุทธศาสตรคณะทรพัยากรธรรมชาติและอตุสาหกรรมเกษตรแผนยุทธศาสตรคณะทรพัยากรธรรมชาติและอตุสาหกรรมเกษตร  
ระยะ ระยะ ๑๐ ๑๐ ป ป ((พศพศ..๒๕๕๖ ๒๕๕๖ --  ๒๕๖๕๒๕๖๕) () (ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ ๑๑))  

  

วิสัยทัศน พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร และกลยุทธ 
 

วิสัยทัศนคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร (Vision) 

       “เปนคณะท่ีมีชื่อเสียงดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคอาเซียน”  
 

พันธกจิ (Mission) 

 ๑. มุงผลติบัณฑติท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม  
 ๒. มุงสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ  
 ๓. มุงใหบริการวิชาการและถายทอดองคความรูท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน 
 ๔. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
 

เอกลักษณของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร (Uniqueness) 

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือความกินดีอยูดขีองชาต ิ
 

อัตลักษณของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร (Identity: I D K U) 

  สํานึกดี (Integrity)  : มีจิตใจท่ีดีงาม มีความซ่ือสัตย มีคุณธรรม มีจริยธรรม 
  มุงม่ัน (Determination) : มีความตั้งใจม่ัน มีความอดทน มีความวิริยะอุตสาหะ มุงผลสัมฤทธ์ิ 
        ในการทํางาน และในการปฏิบตัิใดๆ 
  สรางสรรค (Knowledge Creation) : เปนผูใฝรู มีความขวนขวาย แสวงหาความรู มีความสามารถ
       ในการสรางมูลคาและคุณคาจากความรู มีการสรางนวัตกรรม 
  สามัคค ี(Unity)  : มีความรวมมือรวมใจ รูจักประนีประนอม สามารถทํางานเปนทีม 
       และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงในดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
 

เอกลักษณของคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

  “คณะ ทอ. มุงพัฒนาดานเกษตรปลอดภยัและอาหารปลอดภยั เพ่ือความกินดีอยูดีของชาต”ิ 
 
 
 
 
 



 
ประเดน็ยุทธศาสตรและเปาประสงค 
คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนากระบวนการผลติบัณฑติท่ีมีคุณภาพใหแขงขันไดในระดับอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ปรับกระบวนทัศนการบริหารองคกรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 

 ๑. นิสิตและบัณฑิตท่ีมีทักษะวิชาการและวิชาชพีท่ีเปนท่ียอมรับในระดับอาเซียน 

 ๒. ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับในอาเซียน 

 ๓. มุงใหคณะ ทอ.เปนสถาบันการศึกษาท่ีบคุลากรทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพและมีความสุข 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑๑  

พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพใหแขงขันไดในระดับอาเซียนพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพใหแขงขันไดในระดับอาเซียน  

เปาประสงค : นิสิตและบัณฑิตท่ีมีทักษะวิชาการและวิชาชีพท่ีเปนท่ียอมรับในระดับอาเซียน 

ตัวชี้วัด (ระดบัยุทธศาสตร) 

 ๑. รอยละของนิสติสหกิจศึกษา/นิสิตฝกงาน หรือนิสิตแลกเปลีย่นในตางประเทศตอจํานวนนิสิตท้ังหมด 

 ๒. จํานวนนิสิตท่ีไดนําเสนอ/ตีพิมพผลงานในระดับนานาชาต ิ

 ๓. รอยละของบัณฑิตท่ีไดงาน 

 ๔. คาเฉลีย่ความพึงพอใจของผูใชบัณฑติ 

 กลยุทธที่ ๑ พัฒนาคุณภาพนิสิตแรกเขา 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑.๑ พัฒนาระบบการรับเขาศึกษาเพ่ือเพ่ิมคณุภาพของนิสติแรกเขา 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. การใหทุนการศึกษาภายใตโครงการเพชรพระพิรุณของวิทยาเขต 

  ๒. การใหทุนการศึกษา หรือการยกเวนคาหนวยกิตหรือคาธรรมเนียมการศึกษา/โครงการทายาทเกษตร 

 

 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาปรับปรงุกระบวนการเรียนรูของนิสิตปจจบุัน 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑.๑ พัฒนาทักษะทางวิชาการของนิสิต 

  ๑.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหนิสิตผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคณุภาพ 

  ๑.๓ สงเสริมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถในดานภาษาอังกฤษของนิสติ 

  ๑.๔ สรางเสริมโอกาสใหนิสติไปฝกงาน สหกิจศึกษาในตางประเทศ 

  ๑.๕ สงเสริมและพัฒนาความสามารถในการคดิ วิเคราะหของนิสิต 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑.๑ การสนับสนุนนิสิตใหเขารวมการแขงขันทางวิชาการและการจัดนิทรรศการทางวิชาการ 

  ๑.๒ การผลักดันใหเกิดชมรมวิชาการของคณะ 

  ๑.๓ โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหนิสตินําเสนอผลงานในระดับนานาชาต ิ

  ๑.๔ การใหทุนสนับสนุนในการทําผลงานทางวิชาการ 

  ๑.๕ โครงการประกวดปญหาพิเศษและเทคนิคการวิจัยดเีดน 

  ๑.๖ โครงการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศของนิสติ 

  ๑.๗ การใหทุนสนับสนุนนิสิตในการไปฝกงาน สหกิจศึกษาในตางประเทศ 

  ๑.๘ โครงการสงเสริมใหนิสิตผลิต/จัดทํากิจกรรมท่ีสรางสรรค 

 

 



 

 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานในสาขาท่ีเชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ความเปนสากล 

  ๒. การผลักดันบุคลากรสายวิชาการในการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 

  ๓. การผลักดันบุคลากรในการนําเสนอผลงานในระดับนานาชาต ิ

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการฝกอบรมแนวทางการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ และการสรางกลุมอาจารยพ่ีเลี้ยง 

  ๒. การใหทุน/งบประมาณสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

  ๓. โครงการสงเสริมการตีพิมพผลงานรวมกับฝายวิจัยและบริการวิชาการคณะ 

 

 กลยุทธที่ ๔ พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิตและสังคม ทันตอการ

เปล่ียนแปลง  

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิตและสังคม ทันตอการ

เปลี่ยนแปลง 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเดิม และเพ่ิมหลักสูตรใหมท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน ผูใชบัณฑิตและสังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒๒  

สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับอาเซียนสรางงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับอาเซียน  

เปาประสงค : ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับในอาเซียน 

ตัวชี้วัด (ระดบัยุทธศาสตร) 

 ๑. จํานวนการอางอิงหรือการนําผลงานวิจัยไปใชในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาต ิ

 ๒. รอยละของการตีพิมพ/การเขารวมประชุมวิชาการในระดับนานาชาตติอจํานวนอาจารยประจํา 

 

 กลยุทธที่ ๑ สรางระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิต/การเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรคให

ไดรับการยอมรับในระดับอาเซียน 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศเพ่ือสรางงานวิจัย การบูรณาการงานวิจัย 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการจัดประชุมเพ่ือรวบรวมขอมูลในแตละ Cluster 

  ๒. การจัดหาท่ีปรึกษาเพ่ือใหคําแนะนํา/การสรางระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานวิจัยใหเขมแข็ง 

     (Mentor/Mentoring) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓๓  

ปรับกระบวนทัศนการบริหารองคกรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพปรับกระบวนทัศนการบริหารองคกรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงค : มุงใหคณะ ทอ. เปนสถาบันการศึกษาที่บุคลากรทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพและมีความสุข 

ตัวช้ีวัด (ระดับยุทธศาสตร) 

 ๑. จํานวนรายรับท้ังหมดท่ีใชในการบริหารงานคณะ ท้ังงานประจําและการขับเคลื่อนงานเชงิยุทธศาสตร 

 ๒. รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุเปาหมาย 

 ๓. คาเฉลีย่ความพึงพอใจในการทํางานท่ีคณะ ทอ. 

 

 กลยุทธ ๑ การเพ่ิมจาํนวนนิสิตระดบัปรญิญาตรใีหเหมาะสมในทุกหลักสูตรที่เปดสอน 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. การประชาสัมพันธเชิงรุก ขยายกลุมเปาหมาย สรางจุดเดนใหคณะ เนนจุดดึงดูดความสนใจ 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการประชาสัมพันธเชิงรุก/การแนะแนวสัญจร 

  ๒. การใหทุนการศึกษา “โควตาทายาทเกษตร” 

 

 กลยุทธที่ ๒ สรางระบบและกลไกการแสวงหารายไดอื่นนอกจากรายไดจากการจัดการศึกษา 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. สงเสริมและสนับสนุนการสรางรายไดจากฟารมคณะ และการพัฒนาวิชาการโดยคณะ 

  ๒. การเปดหลักสูตรภาคพิเศษ 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการสรางรายไดจากฟารมคณะ/โครงการพัฒนาวิชาการโดยหองปฏิบัติการคณะ 

  ๒. โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ 

 

 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. การแสวงหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนเปนทุนการศึกษาใหแกนิสิต 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการพัฒนากองทุนนิสิต คณะ ทอ. 

 

 

 

 

 

 



 กลยุทธที่ ๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของสํานักงานคณบดี 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี      

และอํานวยความสะดวกตอการจัดการเรียนการสอน 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๑. โครงการเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานของสํานักงานคณบดี (e-Office) 

 

 กลยุทธที่ ๕ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

  มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

  ๑. การพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดลอมหองปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

  กรอบแนวคิดโครงการ 

  ๒. โครงการพัฒนาสุนทรียภาพเพ่ือสนับสนุนการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร แผนยุทธศาสตรวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 และแผนยุทธศาสตรคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 

ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 

โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
เสริมสรางวิชาการให
เขมแข็ง ทันสมัย เพื่อการ
พัฒนาความกินดีอยูด ี

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
พัฒนากระบวนการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพให
แขงขันไดในระดับ
อาเซียน 
 

กลยุทธที่ ๑ 
พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการ
เรียนการสอนใหทนัสมัยและมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ พัฒนาความเขมแข็งและ
ความทันสมัยของหลักสูตรโดย
เนนศาสตรที่มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรมีความเชี่ยวชาญ 
ใหมีความโดดเดน 
๑.๒ สรางความเขมแข็งและ
ทันสมัยของหลักสูตรใหมที่
ตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน ผูใชบัณฑิต สังคม และ
การพัฒนาประเทศ 
 

กลยุทธที่ ๑ 
พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัด
การศึกษาและกระบวนการเรียน
การสอนใหมีความทันสมัย มี
ความหลากหลายสอดคลองตาม
ความตองการของสังคม 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ พัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน
ระดับสากล มีคุณภาพและมีความ
ทันสมัย ทันตอการเปล่ียนแปลง
ของวิทยาการและเทคโนโลยี 
สามารถตอบสนองความตองการ
ของสังคมและตลาดแรงงาน 

กลยุทธที่ ๔ (ยุทธศาสตรที่ ๑) 
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ผูใช
บัณฑิตและสังคม ทันตอการ
เปล่ียนแปลง 
 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑.พัฒนาหลักสตูรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ผูใช
บัณฑิตและสังคม ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

 

 



ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 
ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

  ยุทธศาสตรที ่๓ 
ปรับกระบวนทศันการ

บริหารองคกรเพื่อ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร

อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ ๓ 
พัฒนาศักยภาพและทักษะของ
นิสิต เพื่อผลิตบัณฑติใหมีความ
เปนพลเมืองโลก 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๓.๑ ปรับปรุงกระบวนการ 
กฎเกณฑ และขอบังคับการรับ
นิสิต รวมทั้งปฏิบัติการเชิงรุกใน
การประชาสัมพันธและสราง
เครือขายความรวมมือกับโรงเรียน
ตางๆ เพื่อคัดเลือกนักเรียน
คุณภาพเขาศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธที่ ๑ 
พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัด
การศึกษาและกระบวนการเรียน
การสอนใหมีความทันสมัย มี
ความหลากหลายสอดคลองตาม
ความตองการของสังคม 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๒ พัฒนาระบบการรับเขาศึกษา
เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาไป
ยังกลุมเปาหมาย(นักเรียน)ทุกกลุม 
 

กลยุทธ ๑ (ยุทธศาสตรที่ ๓) 
การเพิ่มจํานวนนิสิตระดับปริญญา
ตรีใหเหมาะสมในทกุหลักสูตรที่เปด
สอน 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. การประชาสัมพันธเชิงรุก ขยาย
กลุมเปาหมาย สรางจุดเดนใหคณะ 
เนนจุดดึงดูดความสนใจ 
 
กลยุทธที่ ๑ (ยุทธศาสตรที่ ๑) 
พัฒนาคุณภาพนิสิตแรกเขา 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ พัฒนาระบบการรับเขาศึกษา
เพื่อเพิ่มคุณภาพของนิสิตแรกเขา 
 
 
 

 

 

 



ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 
ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

   กลยุทธที่ ๓  
พัฒนาศักยภาพและทักษะของ
นิสิต เพื่อผลิตบัณฑติใหมีความ
เปนพลเมืองโลก 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๓.๒ พัฒนางานดานสหกิจศึกษา

โดยปรับปรุงกระบวนการทํางาน

และสรางเครือขายความรวมมือ

กับหนวยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชนภายในประเทศและ

ตางประเทศเพื่อพัฒนาใหนิสิตมี

ความเปนมืออาชีพความเปนผูนํา 

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

บุคลิกภาพที่ดี และสามารถ

ปฏิบัติงานไดระดับ

มาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ ๑ 
พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัด
การศึกษาและกระบวนการเรียน
การสอนใหมีความทันสมัย มี
ความหลากหลายสอดคลองตาม
ความตองการของสังคม 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๓ พัฒนาระบบและกลไก
กระบวนการเรียนการสอนใหได
เกณฑมาตรฐานคุณภาพ 
๑.๔ สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริม
การเรียนรูตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
และมุงพัฒนานิสิตสูการเปน
บัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 

กลยุทธที่ ๒ (ยุทธศาสตรที่ ๑) 
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู
ของนิสิตปจจุบัน 
 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ พัฒนาทักษะทางวิชาการของ
นิสิต 
๑.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหนิสิต
ผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
๑.๓ สงเสริมการพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถในดานภาษาอังกฤษ
ของนิสิต 
๑.๔ สรางเสริมโอกาสใหนิสิตไป
ฝกงาน สหกิจศึกษาในตางประเทศ 
๑.๕ สงเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการคิด วิเคราะห
ของนิสิต 
 
 

 

 



ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 
ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

   กลยุทธที่ ๔  
พัฒนาศักยภาพอาจารย 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๔.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการอยางชัดเจน สนับสนุนทุน
พัฒนาอาจารย เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในดานการเรียนการสอน และการ
ใชภาษาอยางเปนรูปธรรม รวมทั้ง
เนนการพัฒนาอาจารยตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
๔.๒ พัฒนาศักยภาพอาจารยให
สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่
เชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ
และมีความเปนสากล 
๔.๓ พัฒนาอาจารยใหครอบคลุม
ทั้งทางดานคุณวุฒิและการเรงรัด
การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
 

กลยุทธที่ ๒ 
พัฒนาอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 
๒.๑ เสริมสรางศักยภาพโดยการ
พัฒนาอาจารยและบุคลากรสาย
วิชาการ 
๒.๒ พัฒนาระบบและกลไกในการ
สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมี
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาและ
ตําแหนงทางวิชาการในสัดสวนที่
เหมาะสมตามเกณฑคุณภาพ 

กลยุทธที่ ๓ (ยุทธศาสตรที ่๑) 
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให
สามารถปฏิบัติงานในสาขาที่
เชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ
และมีความเปนสากล 
๒. การผลักดันบุคลากรสายวิชาการ
ในการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ 
๓. การผลักดันบุคลากรในการ
นําเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
 

 

 



ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 
ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
สรางองคความรูเพื่อความ
เปนเลิศและเพื่อการใช
ประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
พัฒนากระบวนในการ
สงเสริมงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
สรางงานวิจัยและงาน
สรางสรรคในระดับ
อาเซียน 

กลยุทธที่ ๑  
ปฏิรูประบบ การบริหารงานวิจัย
ในมหาวิทยาลัย 
 
 
 
แนวทางการดําเนินงาน  
๑.๑ พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ
อาจารยรุนใหมในการเขียน
โครงการวิจัย การบริหารจัดการ
งานวิจัยในระดับ Project และ
Program การเขาถึงแหลงทุนใน
ทุกวิทยาเขต สรางระบบนักวิจัยพี่
เล้ียง และสามารถปฏิบัติงานใน
สาขาที่เชี่ยวชาญไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
๑.๒ สนับสนุนใหมีผูชวยนักวิจัย 
(Research Assistant, RA) ใน
ทุกระดับเพื่อลดภาระงานของ
อาจารยและผลักดันใหบุคลากร
นักวิจัยรวมสอนในหลักสูตรตางๆ 
และเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ระดับบัณฑิตศึกษาใหเพิ่มมากขึ้น 
 

กลยุทธที่ ๑ 
สงเสริมและสนับสนนุการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรคใหมี
คุณภาพเปนที่ยอมรับและ
สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
ทั้งในระดับชาตแิละนานาชาติ 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค
ที่มีคุณภาพ สนับสนุนการสราง
งานวิจัยที่ตอบสนองความตองการ 
สามารถนําไปใชประโยชนในการ
ชวยเหลือสนับสนุนการแกไข
ปญหา รวมถึงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม และ
ประเทศไดอยางเปนรูปธรรม 
๑.๒ สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณา
การและการรวมทํางานเปนทีม
วิจัยใหมากขึ้น 
 
 

กลยุทธที่ ๑  
สรางระบบและกลไกการสนับสนนุ
การผลิต/การเผยแพรงานวิจัยและ
งานสรางสรรคใหไดรับการยอมรับ
ในระดับอาเซียน 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศเพื่อ
สรางงานวิจัย การบูรณาการงานวิจัย 
 

 



ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตร 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสกลนคร 

ยุทธศาสตร 

คณะ ทอ. 

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ/แนวทางการ 

ดําเนินงานของวิทยาเขตฯ 

กลยุทธ/ 

โครงการ/กิจกรรม 

ของคณะ ทอ. 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 
ปฏิรูประบบการบริหาร
องคกรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการ
และรองรับการเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 
พัฒนากระบวนการบริหาร
ใหมีคุณภาพทั้งองคกร 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
ปรับกระบวนทศันการ
บริหารองคกรเพื่อ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ ๑ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๒ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารโดยสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการจัดทําระบบการ
รวบรวมวิเคราะห สังเคราะห
ขอมูล และการบริหารจัดการองค
ความรูเพื่อการพัฒนาระบบการ
บริหารในภาพรวมใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
สามารถใชงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีระบบการดูแล
และซอมแซมบํารุงเครื่องมือและ
อุปกรณใหมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธที่ ๑ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑.๑ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของวิทยาเขต 
ครอบคลุมตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพในทุกดาน 
๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศให
สามารถเปนแหลงฐานขอมูลที่มี
ความถูกตอง ครบถวน สามารถใช
ในการตัดสินใจเพื่อการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธที่ ๔  
การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน
ของสํานักงานคณบด ี
 
แนวทางการดําเนินงาน 
๑. การพัฒนาและปรับปรุงส่ิง
สนับสนุนการทํางานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่
และอํานวยความสะดวกตอการ
จัดการเรียนการสอน 
 

  

  

  



  

  

  

  

vv  

  

  

  

  

  

  

  

  

วิสัยทัศน คณะ ทอวิสัยทัศน คณะ ทอ..  
เปนคณะที่มีช่ือเสียงดานการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคอาเซียนเปนคณะที่มีช่ือเสียงดานการเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคอาเซียน  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

ใหแขงขันไดในระดับอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
สรางงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ในระดับอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
ปรับกระบวนทัศนการบริหารองคกร 

เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ 

มิติดานมิติดานคุณภาพกาคุณภาพการใหบริการรใหบริการ  

มีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
ผูใชบัณฑิตและสงัคม ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

บัณฑิตไดงานทํา และ 
ไดรับความพึงพอใจจากผูใชบัณฑิต 

ผลงานวิจัยไดรับการอางอิง หรือนําไปใชประโยชน 
ในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาต ิ

มิติดามิติดานประสิทธิภาพการจัดนประสิทธิภาพการจัดการการ  
มีระบบและกลไกการแสวงหารายไดอ่ืน 

นอกจากการจัดการศึกษา 
มีระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

อยางมีประสิทธิภาพ 

มิติดามิติดานการพัฒนาองคกรนการพัฒนาองคกร  

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนไดรับการ
พัฒนาเพ่ือเสริมสรางศักยภาพ 

สภาพแวดลอมหองปฏบิัตงิานท่ีดี  
และบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 

มีสิ่งสนับสนุนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัตหินาท่ี 
และอํานวยความสะดวกตอการจัดการเรียนการสอน 

มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจมิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ  
นิสิตและบัณฑติมีทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

เปนท่ียอมรับในระดับอาเซียน ผลงานวิจัยเปนท่ียอมรับในอาเซียน 
คณะดําเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุผลสาํเร็จ 

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพใหแขงขันไดในระดับอาเซียน

ตัวช้ีวัด ตัวชี้วัด

(ระดับยุทธศาสตร) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 (ระดับโครงการ/กิจกรรม) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

1. นิสิตและบัณฑิตท่ีมี 1. รอยละของนิสิตสหกิจ - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1. พัฒนาคุณภาพ 1.โครงการเพ่ิมคุณภาพ 1.1 รอยละของนิสิต - 5 5 5 5 5 5 5 5 5 - 0.30 0.60 0.90 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 ผช ประชาสัมพันธฯ

ทักษะวิชาการและ ศึกษา/นิสิตฝกงานหรือ นิสิตแรกเขา ของนิสิตแรกเขา คุณภาพดีแรกเขา

วิชาชีพท่ีเปนท่ียอมรับ นิสิตแลกเปลี่ยนใน

ในระดับอาเซียน ตางประเทศตอจํานวน

นิสิตท้ังหมด 2.พัฒนาปรับปรุง 2.โครงการพัฒนาทักษะ 2.1 รอยละของตัวชี้วัด - >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 >80 - 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ผช  พัฒนานิสิต 

2.จํานวนนิสิตท่ีไดนําเสนอ/ - 1 1 3 5 5 5 5 5 5 กระบวนการเรียนรู ทางวิชาการและวิชาชีพ โครงการกิจกรรมท่ีบรรลุ ผช วิชาการ 

ตีพิมพผลงานในระดับ ของนิสิตปจจุบัน เปาหมาย หัวหนาสาขา

นานาชาติ เชน โครงการ ประธานหลักสูตร

3.รอยละของบัณฑิตท่ีได - 90 90 90 90 90 90 90 90 90 พัฒนาทักษะทาง

งานทํา วิชาการและวิชาชีพ

4.คาเฉลี่ยความพึงพอใจ - >3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51

ของผูใชบัณฑิต

3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ3.โครงการพัฒนา 3.1 รอยละของอาจารยท่ียื่น - 30 30 30 30 30 30 30 30 30 - 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 ผช บริหารทรัพยากรบุคคล

และสายสนับสนุน ศักยภาพบุคลากรให ขอตําแหนงทางวิชาการตอ ผช วิจัยและบริการวิชาการ

สามารถปฏิบัติงานใน จํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติ หัวหนาสาขา

สาขาที่เชี่ยวชาญไดอยาง ตามเกณฑ ผศ.

มีประสิทธิภาพและมี 3.2 รอยละของการตีพิมพ/ - 20 25 30 35 40 45 50 50 50

ความเปนสากล เขารวมประชุมวิชาการใน

ระดับอาเซียนตออาจารย

ประจํา

3.3 รอยละของบุคลากรที่เขา - 0 0 0 10 10 10 10 10 0

สูตําแหนงชํานาญการ/

ชํานาญการพิเศษ ตอจํานวน

บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ

ตามเกณฑ

4.พัฒนาหลักสูตรให 4.โครงการพัฒนา 4.1จํานวนหลักสูตรท่ี - 3 3 2 0 3 3 2 0 3 - 0.06 0.06 0.04 0 0.06 0.06 0.04 0 0.06 ผช วิชาการ 

สอดคลองกับความ หลักสูตรใหสอดคลองกับ สอดคลองกับความตองการ หัวหนาสาขา

ตองการของผูเรียน ความตองการของผูเรียน ของผูเรียน ผูใชบัณฑิตและ ประธานหลักสูตร

ผูใชบัณฑิตและ ผูใชบัณฑิตและสังคม สังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลง

สังคม ทันตอการ ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนแปลง

แผนยุทธศาสตร คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 - 2565) (ฉบับปรับปรุง)

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร

เปาหมาย
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย งบประมาณ(หนวย:ลานบาท)
ผูรับผิดชอบ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับอาเซียน

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด

(ระดับยุทธศาสตร) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 (ระดับโครงการ/กิจกรรม) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

1.ผลงานวิจยัเปนที่ 1.จาํนวนการอางอิงหรือการ - 5 10 15 20 25 30 35 40 45 5.สรางระบบและ 1. โครงการสงเสริมให 1.1 จาํนวนชุดโครงการวิจยั - 0 0 1 1 2 2 2 2 2 - 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 ผช วิจยัและบริการวิชากร

ยอมรับในอาเซียน การนําผลงานวิจัยไปใชใน กลไกการสนับสนุน เกิดบรรยากาศงานวิจัย เชิงบูรณาการที่มมีลูคา

ภูมภิาคอาเซียนและ การผลิต/เผยแพร บูรณาการงานวิจยั ไมตํ่ากวา 1 ลานบาท

นานาชาติ งานวิจยัและงาน 1.2 จาํนวนการอางอิงสะสม - 5 10 15 20 25 30 35 40 45

2.รอยละของการการตีพิมพ - 20 25 30 35 40 45 50 50 50 สรางสรรคใหไดรับ หรือการนําผลงานวิจยัไปใช

/เขารวมประชุมวิชาการใน การยอมรับใน ในภูมิภาคอาเซียนและ

ระดับนานาชาติตออาจารย ระดับอาเซียน นานาชาติ

ประจาํ

แผนยุทธศาสตร คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 - 2565) (ฉบับปรับปรุง)

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร

เปาหมาย
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย งบประมาณ(หนวย:ลานบาท)
ผูรับผิดชอบ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับกระบวนทัศนการบริหารองคกรเพื่อขับเคลือ่นยุทธศาสตรอยางมีประสทิธิภาพ

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด

(ระดับยุทธศาสตร) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 (ระดับโครงการ/กิจกรรม) 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

1.ทําใหคณะทอ. 1.จาํนวนเงินรายรับทั้งหมด 8.5 9.2 9.9 10.7 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.6 6.เพ่ิมจาํนวนนิสิต 1.โครงการประชาสัมพันธ 1.1 จาํนวนนิสิตใหม - 350 350 350 350 370 390 410 430 430 - 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 ผช ประชาสัมพันธฯ

เปนสถาบันการศึกษา ที่ใชในการการบริหารงาน ระดับปริญญาตรีให เชิงรุก

ที่บุคลากรทํางานได คณะทั้งงานประจาํและ เหมาะสมในทุก

อยางเต็มประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนงานเชิง หลักสูตรที่เปดสอน

และมีความสุข ยุทธศาสตร 7.มรีะบบกลไกการ 2.โครงการสรางรายได 2.1 รายรับ(ลานบาท) - 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 - 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 คณบดี

(หนวย:ลานบาท) แสวงหารายไดอ่ืน จากการพัฒนาวิชาการ หัวหนาสาขา

2.รอยละของโครงการ/ - 80 85 90 90 90 90 90 90 90 นอกเหนือจาก

กิจกรรมที่บรรลุเปาหมาย คาหนวยกิต

8.มรีะบบกลไกการ 3.โครงการหลักสูตร 3.1 รายรับ(ลานบาท) - 0 0 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 - 0 0.02 0.30 0.40 0.50 0.60 0.60 0.60 0.60 ผช วิชาการ

3.คาเฉลี่ยความพึงพอใจ - >3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51 บริหารงบประมาณ ภาคพิเศษ 

ในการทํางานที่คณะทอ. อยางมีประสิทธิภาพ 4.โครงการพัฒนากองทุน 4.1 รายรับ(ลานบาท) - 0.20 0.30 0.40 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 ผช ประชาสัมพันธฯ

นสิิต ท.อ. คณบดี

9.เพ่ิมประสิทธิภาพ 5.โครงการเพ่ิมประสิทธิ 5.1 ความพึงพอใจของ - >3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51 - 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 คณบดี

การทํางานของสํานัก ภาพการทํางานของ บุคลากรตอประสิทธิภาพ

งานคณบดี สํานักงานคณบดี การทํางานของสํานักงาน

คณบดี

10.สรางบรรยากาศ 6.โครงการพัฒนาสุนทรีย 6.1 ความพึงพอใจของ - >3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51>3.51 - 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 คณบดี

ที่ดีในการทํางาน ในการทํางาน บุคลากรตอการทํางานของ

คณะ

แผนยุทธศาสตร คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ระยะ 10 ป (พ.ศ.2556 - 2565) (ฉบับปรับปรุง)

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร

เปาหมาย
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย งบประมาณ(หนวย:ลานบาท)
ผูรับผิดชอบ

  

  

  


