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กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ

องค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กร

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันตลอดจนควรมีการจัดท าระบบ

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีกระบวนการ

และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่

ชัดเจนของแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมา ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัยหรือคณะ/สถาบัน/ส านัก 

 วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ต้องการท าให้ส าเร็จหรือผลลัพธ์ของการด าเนินงาน การก าหนด

วัตถุประสงค์ต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุ

เป้าประสงค์ เช่น มหาวิทยาลัยต้องมีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ส่วนทิศทางการ

ด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจนั้น มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในต้องมีการด าเนินงาน

ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนการปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่สอดคล้องเกี่ยวโยงกันไปจนถึง 

ระดับหนว่ยงานย่อย ระดับแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนช่วยให้การระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง

ครบถ้วน โดยเทคนิคการก าหนดวัตถุประสงค์มหีลายเทคนิค เชน่ หลัก SMART ได้แก่ 

Specific   มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

Measurable  สามารถวัดผลหรอืประเมินผลได้ 

Achievable  สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 

Reasonable  สมเหตุผล มีความเป็นไปได้ 

Time constrained มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุความเสี่ยง (Identify Risks) เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

และท าไม 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ

สูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การ

ด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ

ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความเสี่ยงจะถูกวัดด้วยผลกระทบ(Impact) ที่ได้รับ และโอกาส

ที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 



 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) เป็นการวิเคราะห ์และจัดล าดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับ

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

3.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมิน

ระดับความรุนแรงหรอืมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง

ที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน

สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด 

โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไว้ขา้งตน้ 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มา

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน วา่ก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท า

ให้หนว่ยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยหรือคณะ/ส านัก/สถาบัน เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการ

ควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญใหเ้หมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิด

จากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 

(Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับจากระดับสูงมาก สูง 

ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และหรือสูง มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการ

ความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

 



4. การประเมินมาตรการควบคุม เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือที่มีอยู่

แล้วว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผล

ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมเพียงใด เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน

อยู่แล้ว เช่น การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

การจัดการทรัพยากร และการแบ่งหนา้ที่ของบุคลากร เป็นต้น  

 หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้วหน่วยงานจะท าการวิเคราะห์การควบคุมที่มีอยู่เดิมก่อน ว่า

ได้มกีารจัดการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นไว้แล้วหรือไม่ ซึ่งโดยปกติจะมีการก าหนดอยู่

ค่อนข้างมาก แต่ผู้ปฏิบัติงานมักไม่ค่อยปฏิบัติตามการควบคุมที่ก าหนด จึงจ าเป็นที่หน่วยงานต้อง

วิเคราะห์และประเมินการควบคุมเหล่านั้นก่อน โดยน าผลจากการจัดล าดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก 

และหรอืสูง มาประเมินมาตรการควบคุมก่อนเป็นอันดับแรก ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. น าเอาปัจจัยเสี่ยงที่มอียู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และหรือสูง มาก าหนดวิธีการควบคุมที่

ควรจะมี เพื่อป้องกัน หรอืลดความเสี่ยง หรอืปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น 

2. พิจารณาหรือประเมินว่าในปัจจุบันความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น มีการควบคุมอยู่

แล้วหรอืไม่ 

3. ถ้ามีการควบคุมแล้วให้ประเมินตอ่ไปว่าการควบคุมนั้นได้ผลตามความตอ้งการอยู่หรอืไม่ 

5. การบริหาร/จัดการความเสี่ยง เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติใน

มหาวิทยาลัยหรือคณะ/สถาบัน/ส านัก เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ

ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

หรอืที่มอียู่แตย่ังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง 

 ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง สามารถจัดแบ่งวิธีการจัดการได้หลายวิธี ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการตกลงร่วมกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่

เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานเลือกที่จะ

บริหารความเสี่ยงดว้ยวิธีนี้ก็จะต้องมีการตดิตามเฝา้ระวังความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ

การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เชน่ การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงาน การ

จัดท าคูม่อืการปฏิบัติงาน  

3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย

โอนความเสี่ยงใหห้นว่ยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับ

บริษัทประกัน หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรั กษาความ

ปลอดภัย เป็นต้น 



4. การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก 

และหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม ที่จะก่อให้เกิด

ความเสี่ยงนัน้ไป 

ดังนั้น เมื่อหน่วยงานทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยงและการ

ประเมินการควบคุมแล้ว ให้พิจารณาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกเพื่อการตัดสินใจ

เลือกมาตรการลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก 

1. พิจารณาว่าจะยอมรับความเสี่ยง หรือจะก าหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งผูบ้ริหารจะเป็นผู้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่หนว่ยงานยอมรับได้ 

2. พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายหรือต้นทุน (Cost) ในการจัดการให้มีมาตรการควบคุมกับ

ผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รับจากประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวว่าคุ้มค่าหรอืไม่ 

3. กรณีที่หน่วยงานเลือกก าหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้ก าหนดวิธีการควบคุม

ในแผนบริหารความเสี่ยง 

4. ส าหรับในรอบปีถัดไป ให้พิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อนที่ยัง

ด าเนนิการไม่แล้วเสร็จ หรือไม่ได้ด าเนินการมาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น หาก

พบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการ

ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ให้น ามาระบุการควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยง 

6. การรายงาน เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด

ตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่ง

จะต้องจัดท ารายงาน ดังนี้ 

1. การจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

2.  การจัดท ารายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (รายงานตามระเบียบ

คณะกรรมการฯ ข้อ 6) 

7. การติดตามผลและทบทวน เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวน

ประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 



KU-ERM 3 

วนัทีป่ระเมนิ  15   ตุลาคม  2558 

1. 
2. 

4. 3. 

แผนภาพ   Risk 
หน่วยงาน คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พฒันากระบวนการผลติบัณฑติที่มีคุณภาพให้แข่งขนัได้ในระดบัอาเซียน  
ความเส่ียง   นิสิตและบัณฑติมีทักษะวชิาการและวชิาชีพยงัไม่เป็นที่ยอมรับในระดบัอาเซียน 

พฒันาคุณภาพ
นิสิตแรกเข้า 
 

เพือ่เพิม่สัดส่วนนิสิต
คุณภาพดีแรกเข้า 

พฒันาปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้
ของนิสิตปัจจุบัน 

เพือ่พฒันาการเรียนการสอนทีเ่พิม่
การเรียนรู้ของนิสิตปัจจุบัน 

พฒันาบุคลากร
สายวชิาการและ
สายสนับสนุน 

เพือ่เพิม่สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งหมด 

พฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้เรียน  
ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม ทนัต่อ
การเปลีย่นแปลง 
 

เพือ่ให้ได้หลกัสูตรทีส่อดคล้อง
กบัผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต และ
ตอบสนองสังคมภายใต้ความ
เปลีย่นแปลง 

ความรู้ 

ปฏิบัติ 

ภาษา E 

วุฒิ ป. เอก 

ต าแหน่งทางวชิาการ 

ตีพมิพ์/น าเสนอ 
ผลงานวชิาการ 

คะแนนความพงึพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 

วจัิยสถาบัน 

ทุนเพชรพระพรุิณ/ 
ทุนทายาทเกษตร 



KU-ERM 3 

การส่งเสริมใหเ้กิด
บรรยากาศเพื่อ
สร้างงานวจิยั 
การบูรณาการ
งานวจิยั 

แผนภาพ   Risk 
หน่วยงาน คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ในระดบัอาเซียน 
โครงการ / กจิกรรม  / กระบวนการ สร้างระบบและกลไกการสนับสนุนการผลติ/การเผยแพร่งานวจิยัและงานสร้างสรรค์ให้ได้รับการยอมรับในระดบัอาเซียน 

วตัถุประสงค์ เพือ่ให้มีผลงานและมีการเผยแพร่ผลงานวจิยัในระดบัอาเซียน 
ความเส่ียง ผลงานวจิยัได้รับการเผยแพร่ในระดบัอาเซียนต า่กว่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 

ทุนท าวจิยั การ
เผยแพร่
ผลงาน 

อนุสิทธิบตัร/สิทธิบตัร 

น าเสนอผลงาน 

ตีพิมพ ์

บริการวชิาการ 

1. 

เพื่อใหมี้ผลงานวจิยัเพิ่มมากข้ึน 

เพื่อใหมี้ผลงานวจิยัท่ีเผยแพร่เป็นท่ียอมรับ 
เพื่อใหมี้ผลงานวจิยั 
ท่ีเผยแพร่เพิ่มมากข้ึน 

วนัทีป่ระเมนิ  15   ตุลาคม  2558 



KU-ERM 3 

1. 2. 

4. 

3. 

5. 

แผนภาพ   Risk 
หน่วยงาน คณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับกระบวนทัศน์การบริหารองค์กรเพือ่ขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความเส่ียง  คณะ ทอ. ยงัไม่เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมีความสุข 

เพิม่จ านวนนิสิตระดับ
ปริญญาตรีให้เหมาะสม
ในทุกหลกัสูตรทีเ่ปิดสอน 

วนัทีป่ระเมนิ  15   ตุลาคม  2558 

เพือ่ให้ได้งบประมาณ
ทีเ่หมาะสมในการ
บริหารจัดการ
การศึกษา 

สร้างระบบและกลไก
ในการแสวงหารายได้
อืน่นอกจากรายได้จาก
การจัดการศึกษา 
 

เพือ่ให้มีงบประมาณทีเ่หมาะสมและเพยีงพอใน
การบริหารจัดการ 

พฒันาระบบและ
กลไกการบริหาร
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

เพือ่ให้งบประมาณทีไ่ด้รับ
สามารถบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

เพิม่ประสิทธิภาพการ
ท างานของส านักงาน
คณบดี 

เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการ
ให้บริการของส านักงาน

คณบดี 

สร้าง
บรรยากาศทีด่ี
ในการท างาน 

เพือ่ให้บุคลากรมี
ความสุขในการท างาน

มากขึน้ 

รายได้จากค่า 
ธรรมเนียมการศึกษา 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เพยีงพอ 

ลดขั้นตอน/  
ความรวดเร็ว สร้างบรรยากาศ 

 (กายภาพ) 

รายได้อืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่รายได้ 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 



ขัน้ตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขัน้ตอน   โอกาส ผล ระดบั  ล าดบั

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

มาตรฐานของ GPAX ของแตล่ะโรงเรียนไมเ่ทา่กัน ท าให้

ไมส่ามารถวเิคราะหค์ุณภาพนสิติแรกเขา้ไดท้ัง้หมด

4 3 ปานกลาง 2

นักเรียนทีม่ผีลการเรียนดี/ศักยภาพในการเรียนรู้สูงไม่

เลอืกเรียนหลักสูตรดา้นการเกษตร

5 3 สูง 1

คา่นยิมเลอืกเรียนสาขาดา้นการเกษตรลดลง 4 2 ปานกลาง 2

นโยบายการรับนสิติของวทิยาเขต (ใหรั้บทัง้หมด) ท าให้

ไมส่ามารถคัดกรองนสิติได้

5 3 สูง 1

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนไมเ่หมาะสม 1 3 ปานกลาง 2

บุคลากรมภีาระงานมากไมม่เีวลาเตรียมสอน กจิกรรม

สว่นกลางมากเกนิไป

2 2 ปานกลาง 2

งบประมาณสนับสนุนกจิกรรมไมเ่พยีงพอ 4 4 สูง 1

อาจารย์ไมม่แีรงจูงใจในการผลติผลงาน 3 3 ปานกลาง 2

อาจารย์มภีาระงานมาก ไมม่เีวลาผลติผลงาน ตอ้งเขา้

ร่วมกจิกรรมสว่นกลางมากเกนิไป

3 2 นอ้ย 3

หอ้งปฏบิัตกิารไมส่ามารถรองรับการปฏบิัตงิานวจิัยใน

สาขาทีเ่ชีย่วชาญบางสาขาได้

2 2 นอ้ย 3

แบบประเมินความเสี่ยง

หนว่ยงาน : คณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 :  พัฒนากระบวนการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพให้แข่งขันได้ในระดับอาเซยีน

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : พัฒนากระบวนการผลติบณัฑิต 

วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้นสิติและบณัฑิตมีทักษะวิชาการและวิชาชพีเปน็ท่ียอมรับในระดบัอาเซยีน

การประเมินความเสี่ยง

1.พัฒนาคุณภาพ

นสิติแรกเขา้

เพือ่เพิม่สัดสว่นนักเรียน

คุณภาพดแีรกเขา้

ไดน้สิติแรกเขา้ทีม่คีุณภาพไมต่รงตาม

เปา้หมายทีก่ าหนดไว ้5%

2.พัฒนาปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้

ของนสิติปัจจุบัน

เพือ่พัฒนาการเรียนการ

สอนทีเ่พิม่การเรียนรู้ของ

นสิติปัจจุบัน

ผลการประเมนิการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนและการพัฒนานสิติลดลง

คุณภาพของอาจารย์ไมไ่ดม้าตรฐานตาม

เกณฑก์ารประกันคุณภาพการศกึษา

เพือ่เพิม่สมรรถนะในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากร

ทัง้หมด

3.พัฒนาบุคลากร

สายวชิาการและสาย

สนับสนุน

KU-ERM 6 



ขัน้ตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขัน้ตอน   โอกาส ผล ระดบั  ล าดบั

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

แบบประเมินความเสี่ยง

หนว่ยงาน : คณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 :  พัฒนากระบวนการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพให้แข่งขันได้ในระดับอาเซยีน

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : พัฒนากระบวนการผลติบณัฑิต 

วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้นสิติและบณัฑิตมีทักษะวิชาการและวิชาชพีเปน็ท่ียอมรับในระดบัอาเซยีน

การประเมินความเสี่ยง

KU-ERM 6 

อาจารย์ขาดนสิติบัณฑติศกึษาเพือ่ผลติผลงาน 5 2 ปานกลาง 2

งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ใหเ้กดิความเชีย่วชาญ

มนีอ้ย

3 3 ปานกลาง 2

อาจารย์บางทา่นขอทุนวจิัยไมไ่ด้ 3 2 นอ้ย 3

4.พัฒนาหลักสูตรให้

สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการ

เพือ่ใหไ้ดห้ลักสูตรที่

สอดคลอ้งกับผู้เรียน ผู้ใช้

บัณฑติ และตอบสนอง

สังคมภายใตค้วาม

เปลีย่นแปลง

หลักสูตรไมต่รงตามความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน

ผลการส ารวจไมส่ะทอ้นขอ้มูลทีแ่ทจ้ริงทัง้ดา้นความพงึ

พอใจและความตอ้งการของผู้เรียนและผู้ใชบ้ัณฑติ

4 4 สูง 1

คุณภาพของอาจารย์ไมไ่ดม้าตรฐานตาม

เกณฑก์ารประกันคุณภาพการศกึษา

เพือ่เพิม่สมรรถนะในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากร

ทัง้หมด

3.พัฒนาบุคลากร

สายวชิาการและสาย

สนับสนุน



ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขั้นตอน   โอกาส ผล ระดับ  ล าดับ

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

หวัขอ้งานวิจยัไมน่า่สนใจ ไมม่ ีimpact จงึไมไ่ดท้นุ 4 4 สงู 2

มคีวามร่วมมอืดา้นงานวิจยักบัหนว่ยงานภายนอกนอ้ย 3 3 ปานกลาง 3

หอ้งปฏบิตักิารวิจยัไมไ่ดรั้บรองมาตรฐานท าใหไ้มไ่ดรั้บ

การอนมุตัทินุวิจยั

2 2 นอ้ย 4

งบประมาณจากรัฐบาลลดลง 3 2 นอ้ย 4

บคุลากรไมม่แีรงจงูใจในการเขยีนขอ้เสนอโครงการวิจยั 2 3 นอ้ย 4

งานวิจยัที่เชี่ยวชาญของบคุลากรไมส่อดคลอ้งกบัโจทย์

วิจยัในพื้นที่

2 2 นอ้ย 4

เพื่อน าผลงานวิจยัไป

เผยแพร่

จ านวนผลงานเผยแพร่ไมเ่ปน็ไปตาม

เปา้หมาย

ผลงานวิจยัตพีมิพเ์ผยแพร่ในระดบันานาชาตยัิงมนีอ้ย 3 5 สงู 2

จ านวนผลงานที่มคีะแนนถว่งน้ าหนกั 1 ยัง

มนีอ้ย

ผลงานวิจยัไม่ไดร้ับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดบั

นานาชาติ

5 5 สงูมาก 1

สดัสว่นเงนิวิจยัที่ไดรั้บจดัสรรตอ่อาจารย์

ประจ าไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 3.00

 คะแนน ตามเกณฑก์ารประเมนิของ สกอ.

เพื่อจดัหาเงนิทนุ/แหลง่

ทนุท าวิจยัใหไ้ดผ้ลงานวิจยั

1. การสง่เสริมให้

เกดิบรรยากาศ

เพื่อสร้างงานวิจยั

การประเมินความเสี่ยง

แบบประเมินความเสี่ยง

หน่วยงาน : คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : สรา้งระบบและกลไกการสนับสนุนการผลติ/การเผยแพรง่านวิจัยและงานสรา้งสรรค์ให้ได้รบัการยอมรบัในระดับอาเซียน

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีผลงานวิจัยเปน็ท่ียอมรบัในระดับอาเซียน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับอาเซยีน
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1



ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขั้นตอน   โอกาส ผล ระดับ  ล าดับ

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

การประเมินความเสี่ยง

แบบประเมินความเสี่ยง

หน่วยงาน : คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : สรา้งระบบและกลไกการสนับสนุนการผลติ/การเผยแพรง่านวิจัยและงานสรา้งสรรค์ให้ได้รบัการยอมรบัในระดับอาเซียน

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีผลงานวิจัยเปน็ท่ียอมรบัในระดับอาเซียน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับอาเซยีน
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อาจารย์ไมม่เีวลาท าผลงาน เนื่องจากภาระงานเยอะ 3 3 ปานกลาง 3

ประสบการณ์และทกัษะการเขยีนผลงานเพื่อเผยแพร่

ระดบันานาชาตขิองอาจารย์ยังมนีอ้ย

2 3 นอ้ย 4

ขาดแรงจงูใจหรือแรงกระตุน้การเผยแพร่ผลงาน 3 3 ปานกลาง 3

การตพีมิพผ์ลงานในวารสารที่ไมอ่ยู่ในฐานขอ้มลู

2



ขัน้ตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขัน้ตอน   โอกาส ผล ระดบั  ล าดบั

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

จ านวนนักเรียนทีจ่บ ม.6 ลดลง (จ านวนนสิติใหมน่อ้ยกวา่

 300)

4 3 ปานกลาง 3

คา่นยิมในการเลอืกเรียนไมส่อดคลอ้งกับหลักสูตรของ

คณะ

3 3 ปานกลาง 3

ทุกมหาวทิยาลัยเพิม่จ านวนนสิติเพือ่เพิม่รายได้ 4 3 ปานกลาง 3

ชือ่เสยีงของคณะและหลักสูตรมนีอ้ย 3 3 ปานกลาง 3

กฎระเบยีบไมเ่อื้ออ านวย มกีารหักหัวควิมากเกนิไป 2 3 นอ้ย 4

บุคลากรไมม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในการ

บริหารจัดการเพือ่สร้างรายได้

5 3 สูง 2

3.พัฒนาระบบ

และกลไกการ

บริหาร

งบประมาณอย่าง

มปีระสทิธภิาพ

เพือ่ใหไ้ดง้บประมาณที่

ไดรั้บสามารถบริหาร

จัดการไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ

บริหารงบประมาณทีม่จี ากัดใหเ้พยีงพอ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้

ระบบทางการเงนิของคณะ อาจกอ่ใหเ้กดิการทุจริต 2 5 ปานกลาง 3

2.สร้างระบบและ

กลไกการแสวงหา

รายไดอ้ืน่นอกจาก

รายไดจ้ากการจัด

เพือ่ใหม้งีบประมาณที่

เหมาะสมและเพยีงพอใน

การบริหารจัดการ

สัดสว่นของเงนิรายไดอ้ืน่ๆ ยังมนีอ้ย

1.การเพิม่จ านวน

นสิติระดับ

ปริญญาตรีให้

แหมาะสมในทุก

หลักสูตรทีเ่ปดิสอน

เพือ่ใหไ้ดง้บประมาณที่

เหมาะสมในการบริหาร

จัดการการศกึษา

จ านวนนสิตินอ้ยสง่ผลตอ่รายไดข้องคณะ

แบบประเมินความเสี่ยง

หนว่ยงาน : คณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 :  ปรบักระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธภิาพ

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : พัฒนากระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กร

วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้คณะ ทอ. เปน็องค์กรท่ีมีประสทิธภิาพและมีความสขุ

การประเมินความเสี่ยง

KU-ERM 6 



ขัน้ตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขัน้ตอน   โอกาส ผล ระดบั  ล าดบั

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

แบบประเมินความเสี่ยง

หนว่ยงาน : คณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 :  ปรบักระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธภิาพ

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : พัฒนากระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กร

วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้คณะ ทอ. เปน็องค์กรท่ีมีประสทิธภิาพและมีความสขุ

การประเมินความเสี่ยง
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ระบบการเงนิของวทิยาเขตไมส่ามารถตรวจสอบไดย้อดที่

คณะกับวทิยาเขตไมต่รงกัน (การรายงานผลสถานะทาง

การเงนิของวทิยาเขตลา่ชา้)

5 3 สูง 2

ระบบการเบกิจ่ายเงนิล่าช้ามาก ไม่คล่องตัว ส่งผล

ต่อการด าเนนิงาน

5 5 สูงมาก 1

ศักยภาพของบุคลากรส านักงานเลขานุการทีป่ฏบิัตงิาน 3 4 ปานกลาง 3

ไมม่กีารก าหนดหนา้ทีรั่บผิดชอบในแผนปฏบิัตงิานให้

ชัดเจน

1 4 นอ้ย 4

บุคลากรขาดแรงจูงใจ/การมอบหมายงาน/ก าหนด

หลักเกณฑใ์นการท างานใหช้ัดเจน

3 3 ปานกลาง 3

ขาดงบประมาณสนับสนุนเพือ่จัดหาเคร่ืองมอื/อุปกรณ์ใน

การใหบ้ริการของส านักงานเลขานุการ

3 3 ปานกลาง 3

4.การเพิม่

ประสทิธภิาพการ

ท างานของส านัก

เลขานุการ

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการ

ใหบ้ริการของส านักงาน

เลขานุการ

การใหบ้ริการของส านักงานเลขานุการก

เพือ่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยัง

ไมส่ามารถลดขัน้ตอน และปฏบิัตงิานได้

อย่างรวดเร็ว

3.พัฒนาระบบ

และกลไกการ

บริหาร

งบประมาณอย่าง

มปีระสทิธภิาพ

เพือ่ใหไ้ดง้บประมาณที่

ไดรั้บสามารถบริหาร

จัดการไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ

บริหารงบประมาณทีม่จี ากัดใหเ้พยีงพอ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้



ขัน้ตอน วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง 

 ขัน้ตอน   โอกาส ผล ระดบั  ล าดบั

    ท่ีจะเกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

แบบประเมินความเสี่ยง

หนว่ยงาน : คณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 :  ปรบักระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธภิาพ

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : พัฒนากระบวนทัศนก์ารบรหิารองค์กร

วัตถุประสงค์ : เพือ่ให้คณะ ทอ. เปน็องค์กรท่ีมีประสทิธภิาพและมีความสขุ

การประเมินความเสี่ยง
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5.การสร้าง

บรรยากาศทีด่ใีน

การท างาน

เพือ่ใหบุ้คลากรมคีวามสุข

ในการท างานมากขึ้น

ขาดบรรยากาศทีส่ร้างแรงจูงใจ แรงบันดาล

ใจใหบุ้คลากรอยากปฏบิัตงิานบริหาร

ขาดบุคลากรท่ีจะเข้าสูต่ าแหน่งบรหิาร 5 5 สูงมาก 1
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