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ค าน า 
 
 คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2555-2558 เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาคณะต่อเนื่องจากปีพ.ศ. 
2551-2554 โดยให้บุคลากรภายในคณะทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะจึงจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ“ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ. 2555-2558” 
ระหว่างวันที่ 1-2 สิงหาคม 2554 ณ ไร่ภูพานรีสอร์ท และจัดประชุมรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ภายนอก เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2555 ซึ่งแผนกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นแผนที่จัดท าข้ึนโดยระดมความคิดในการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของคณะทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อให้เกิดความเข้าใจในสภาวะ
แวดล้อมในปัจจุบันของคณะ เพื่อวิเคราะห์ว่าผลกระทบต่อคณะในเวลาที่ผ่านมาถึงปัจจุบันเป็นอย่างไร และมี
แนวโน้มเป็นไปในทิศทางใด เพื่อจะได้วางแผนกลยุทธ์ของคณะให้เป็นไปอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์   
 แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ .ศ. 2555-2558 ที่ได้มานี้ ประสบ
ความส าเร็จเป็นรูปธรรมได้นั้น จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความร่วมมือ ความเอื้ออาทร และความสามัคคีของ
บุคลากรในองค์กรร่วมแรงร่วมใจกันขับเคลื่อน จึงจะประสบความส าเร็จตามแผนที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์นี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาของหน่วยงานและผู้ที่สนใจ 
 
 
 
 
                  (นางสาวอรอนงค์  ฐาปนพันธ์นิติกุล) 
      คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมา 
 คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดสกลนคร ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2550 เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนคณะไปสู่
สถาบันการศึกษาที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แต่เนื่องด้วยสถานการณ์ในปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สิ่งแวดล้อม เช่น ผลจากการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน สถานการณ์ทางการเมืองของไทยและโลก 
ภาวะโลกร้อน เป็นต้น ปัจจัยเหล่าน้ีล้วนมีผลต่อการด าเนินการตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องปฏิบัติทั้ง 
4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ซึ่งการด าเนินการตามพันธกิจดังกล่าว มีการแข่งขันกันมากข้ึน ประกอบกับทิศทางการพัฒนาองค์กร
ภาครัฐที่ผ่านมาได้มุ่งเน้นผลการด าเนินงานทั้งด้านประสิทธิภาพและคุณภาพที่สามารถวัดผลได้อย่างชัดเจน  
 การวางแผนกลยุทธ์มีความส าคัญในการช่วยให้หน่วยงานพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอก
หน่วยงานเป็นประเด็นส าคัญ เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐในทุกระดับ มีความเป็นตัวเองมาก
ข้ึน รับผิดชอบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของตนเองมากขึ้น ทั้งนีเ้พราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผน
ขององค์การ โดยองค์การและเพื่อองค์การไม่ใช่เป็นการวางแผนที่ต้องกระท าตามที่หน่วยเหนือสั่งการ เป็นรูปแบบ
การวางแผนที่สอดรับกับการกระจายอ านาจ ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
ที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ได้เตรียมออกระเบียบก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับมีการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานสู่มิติใหม่ของการปฏิรูประบบราชการ เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการ
จัดท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Base Budgeting) ซึ่งส านักงบประมาณก าหนดให้
ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด จัดท าก่อนที่จะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเปน็
เงินก้อนลงไปให้หน่วยงาน เป็นการวางแผนที่ให้ความส าคัญต่อการก าหนด “กลยุทธ์” ที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์
แบบใหม่ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาข้อจ ากัดทางด้านทรัพยากร และงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง 
ดังนั้น การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทายความสามารถ เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการ
ริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง จึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัด ได้ร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคมและประเทศชาติ ด้วยเหตุผลดังกล่าว การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ประจ าปี พ.ศ. 2555-2558 ของ ทอ. จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดภารกิจที่คณะต้องปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2558 และเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร ทั้งในระดับหน่วยงานย่อยให้มี
ความสอดคล้องกันและสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปรัชญา 
ปณิธานและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  
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3. กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2555-2558 ของคณะ ทอ. ได้ก าหนดภารกิจเป้าหมายที่ คณะ
ทอ. ต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลภายในปี พ.ศ. 2558 โดยมีขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1 ประเมินแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2555-2558 
 3.2 ประสถานภาพและศักยภาพของ ทอ. ในปัจจุบัน 
 3.3 จัดท าวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม เพื่อน าไปสู่การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของ คณะทอ. ในอีก 4 ปีข้างหน้า 
 3.4 ค้นหาปัจจัยหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรเพื่อให้บรรลุแตล่ะภารกจิเป้าหมาย 
 3.5 รับฟังความคิดเห็นของประชาคมคณะ ทอ. เกี่ยวกับร่างแผนกลยุทธ์ 
 นอกจากนี้ หลังจากการประกาศใช้แผนกลยุทธ์จะมีการผลักดันแผนไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งจะต้องมีระบบ
การติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน รายละเอียด 

ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ ์ ระยะเวลา หมายเหตุ 

1. ทบทวนเอกสารข้อมูลแผนที่ผ่านมา ส.ค. – ธ.ค. 54 งานนโยบายและแผน  

2. จัดท าร่างองค์ประกอบแผน ส.ค. – ธ.ค. 54 ไร่ภูพานรีสอร์ท  

3. ยกร่างแผนฯ ครั้งที่ 1  29 ก.พ. 55 ห้องปทุมมา  

4. รับฟังความคิดเห็นจากภาครัฐและเอกชน 8 มี.ค. 55 ห้องพรรณนานิคม  

5. รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะ 9 มี.ค. 55 ห้องปทุมมา  

6. จัดท าเล่มแผนยุทธศาสตร์ มี.ค. 55  งานนโยบายและแผน  

7. การถ่ายทอดแผนสู่ผู้ปฏิบัติ เม.ย. – พ.ค. 55  คณะ  
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บทที่ 2 
การประเมินแผนกลยุทธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2551-2554 

 
 

1. สรุปสาระส าคญัของแผนกลยุทธค์ณะ ทอ. ประจ าปี พ.ศ. 2551-2554 
 คณะ ทอ. ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ คณะ ทอ. พ.ศ. 2551-2554 เพื่อใช้เป็นทิศทางการด าเนินงานให้กับ
ผู้บริหารและบุคลากรคณะ ทอ. มีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
 
 

1.1 วิสัยทัศน์ คณะ ทอ. 
 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม เป็นศูนย์กลางวิชาการและวิจัยช้ันน าด้านเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ สร้างเครือข่ายและถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน พร้อมทั้งสืบสานภูมิปัญญาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดี 
 
 

1.2  พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตทีเพียบพร้อมด้วยความรู้และคุณธรรม มีความสามารถในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติในระดับสากล

สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและความต้องการของตลาดแรงงานในระดับสากล 
2. วิจัยและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรที่

ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ประเทศ และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชน ส่งเสริมและเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย 
4. สืบสาน ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินและศิลปวัฒนธรรมอันดีของสังคมให้ยั่งยืนสืบไป 
5. พัฒนาเอกลักษณ์ทางวิชาการ และช่ือเสียงของคณะไปสู่ความเป็นผู้น าด้านเกษตรปลอดภัยและอาหาร

ปลอดภัย 
 

1.3  วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาคุณภาพนิสิตให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ มีความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อส่วนรวม 
2. สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการด้านเกษตรปลอดภัยและอาหารปลอดภัย เน้นการตีพิมพ์ได้ในวารสารช้ัน

น า และ/หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ที่สามารถจดสิทธิบัตร 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร ชุมชนและสังคม 
4. สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน สร้างจิตส านึก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสานและเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินอันดีงาม 
5. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานทุกภารกิจของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี

คุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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1.4  กลยุทธ์ 
1. จัดการเรียนการสอนด้านเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญ โดยปรับปรุงหลักสูตร และเปิดหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคเกษตร 
 และ อุตสาหกรรมเกษตร โดยเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ ชุมชน และท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการ
 พัฒนาหลักสูตร มีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ และในสถาน
 ประกอบการจริง ในรูปแบบสหกิจศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนนิสิตฝึกงานระหว่างประเทศ เพื่อให้มี
 ประสบการณ์จริงในการร่วมแก้ปัญหาให้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร เสริมสร้างศักยภาพ
 บุคลากร โดยเพิ่มทักษะและความช านาญในวิชาชีพ การใช้ภาษาต่างประเทศ สนับสนุนการศึกษาต่อ 
 การศึกษาดูงาน และการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรที่มีความเช่ียวชาญทางเกษตรและ
 อุตสาหกรรมเกษตร ทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนท าผลงานวิชาการให้อาจารย์และ
 บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนานิสิตทางด้านวิชาการและวิชาชีพ  
 ทักษะภาษาต่างประเทศ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางการกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ และ
 ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ  และวิชาชีพของนิสิต ยกย่องนิสิตและศิษย์
 เก่าที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ ปลูกฝังให้นิสิตมีคุณธรรมและจริยธรรม และจิตส านึกร่วมรับผิดชอบต่อ
 ส่วนรวมและวิชาชีพ โดยเฉพาะทางด้านเกษตรปลอดภัยและอาหารปลอดภัย 
3. ส่งเสริมและขยายโอกาส โดยสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดนิทรรศการกับ

หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดกิจกรรม “เปิดบ้าน ทอ. (Open House)” ปรับปรุงวิธีการ
คัดเลือกนิสิตแรกเข้า เช่น โควตาพิเศษ โควตาทายาทเกษตรกร โควตา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ฯลฯ 
การจัดหาทุนการศึกษาให้นิสิตที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  

4. พัฒนาแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้ได้ประเด็นการวิจัยด้านเกษตรปลอดภัย และอาหารปลอดภัยที่ 
 สามารถตีพิมพ์ได้ในวารสารช้ันน า และ/หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ที่สามารถจดสิทธิบัตรได้ จัดหาแหล่ง
 ทุนเพื่อสนับสนุนการท าวิจัย สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อ
 แลกเปลี่ยนความรู้ในงานวิจัย แลกเปลี่ยนบุคลากรวิจัย การใช้ทรัพยากรวิจัยร่วมกัน พัฒนาทักษะการ
 วิจัยของบุคลากร โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมที่จัดข้ึนโดยหน่วยงานต่างๆ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคม และถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัยและงาน

 สร้างสรรค์ โดยพัฒนารูปแบบการให้บริการที่หลากหลาย ครอบคลุมความต้องการของชุมชน โดยเน้น
 การบริการวิชาการด้านเกษตรปลอดภัยและอาหารปลอดภัย จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ เพื่อให้บริการ
 วิชาการในรูปแบบต่างๆ เช่น การให้บริการตรวจวิเคราะห์ บริการจัดฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
 ให้กับหน่วยงานภายนอก บริการศึกษาส ารวจ วิจัย วางแผนและอื่นๆ และประสานความร่วมมือกับ
 หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อน าวิทยาการที่เหมาะสมสู่ชุมชน และท้องถ่ิน เช่น โครงการเกษตร
 ต้นแบบนนทรีอีสานตามรอยเบื้องพระยุคลบาทพัฒนาการเกษตรกรรมเพื่อชีวิตที่ยั่งยืน มก.ฉกส. 
 โครงการ KU-FIRST-CSC. และโครงการพัฒนาชุมชนเกษตรเ ข้มแข็ง  (Agriculture-Based 
 Community Development-ABCD)  เป็นต้น รวมทั้งมีการน าความรู้และประสบการณ์จากการ
 บริการวิชาการและวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย  และเพิ่มพูนรายได้ให้แก่
 องค์กร 
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6. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับประเพณีและ
 ความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถ่ิน ให้นิสิตและบุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
 ของท้องถ่ิน และสอดแทรกความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น โครงการสืบสาน
 ประเพณีปลูกข้าว โครงการสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และโครงการ Freshy ทอ. ร่วมพัฒนาศาสนสถาน 

7. พัฒนาแนวทางในการด าเนินงานของคณะ โดยจัดท าแผนบริหาร แผนการใช้เงิน แผนพัฒนาบุคคล ที่
 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจทุกด้านของคณะ เน้นให้บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
 ก าหนดเป้าหมาย รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชน หน่วยงานในภาครัฐ เอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วม เช่น 
 การเสนอความคิดเห็น การเสวนา การท าประชาพิจารณ์ ติดตามผลการด าเนินงาน และประเมินผล
 ตามระบบประกันคุณภาพ น าข้อมูลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนและวิธีการด าเนินงานของคณะ รวมทั้ง
เปิดเผยผลการประเมินให้บุคคลภายนอกรับทราบอย่างโปร่งใส บริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
และบุคลากร ที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ 
และเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร  

8. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ขององค์กร ที่ เน้นทางด้านเกษตรปลอดภัยและอาหาร
 ปลอดภัย สร้างความเข้าใจในหลักสูตรให้ผู้ใช้บัณฑิต กลุ่มเป้าหมายให้สนใจเข้ามาศึกษา โดยการ
 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของคณะผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ รายการวิทยุ เอกสาร แผ่นพับ รวมทั้ง
 การเพิ่มการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เช่น โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 โครงการ ทอ. พบผู้ประกอบการ เป็นต้น ปรับปรุงสื่อในการประชาสัมพันธ์องค์กรให้ข้อมูลรวดเร็ว 
 และทันสมัย มีการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์ เพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบ      
และวิธีการในการประชาสัมพันธ์  

 
2. การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน 

 

 งานนโยบายและแผนได้จัดท าการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของ คณะ ทอ. โดยประเมิน
การบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดหรือประสิทธิผลของแผนกลยุทธ์ ตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด สรุปได้ดังนี้ 
 

1. ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมาย 
1.1 จ านวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) เนื่องจากในการตั้งเป้าหมายต้ังจากข้อมูลที่คิดว่าจะ

ท าได้ แต่ก็ยังต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด คือ 1:15 
1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงตามรอบระยะเวลา เนื่องจากเป็นไปตามกลไกและ

ระบบการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
1.3 ความพึงพอใจการเรียนการสอนของนิสิตต่อคณาจารย์ เนื่องจากนโยบายผู้บริหารให้

ความส าคัญกับการเรียนการสอนของคณะ และคณาจารย์มีความทุ่มเทในการสอน 
1.4 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการอนุมัติศึกษาต่อระดับปริญญาเอก เนื่องจากนโยบายของคณะ

ให้ความส าคัญในการพัฒนาอาจารย์ และศักยภาพของอาจารย์ในการหาทุนการศึกษาต่อ 
1.5 จ านวนผลงานวิจัยในช้ันเรียน เนื่องจากเป็นไปตามกลไกและระบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
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1.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ เนื่องจากคณาจารย์มีศักยภาพทางการ
วิจัย และมีงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์/เผยแพร่หลายช่องทาง 

 

2. ตัวชี้วัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย 
2.1 จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมสหกิจศึกษา เนื่องจากขาดกลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ เช่น การให้

ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องทั้งแก่นิสิตและผู้ประกอบการ ขาดการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ 
2.2 การพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการวิจัย เนื่องจากขาดกลไกผลักดันให้เกิดการพัฒนาทักษะ

ด้านการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม โครงการพัฒนานักวิจัยส่วนใหญ่จัดข้ึนไม่สอดคล้องกับความต้องการของนักวิจัย 
2.3 รายรับสุทธิจากการให้บริการวิชาการ เนื่องจากตั้งเป้าหมายท้าทายมากเกินศักยภาพของ

คณะ 
2.4 ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผน ขาดกลไกการขังเคลื่อนผลการด าเนินงานตาม

แผนกลยุทธ์ 

จากผลการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานใน 4 ปีที่ผ่านมา คณะกรรมการประจ าคณะได้ให้
ข้อเสนอแนะในการน ามาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์คณะ ทอ. ประจ าปี พ.ศ. 2555 - 2558 ดังนี้ 

1. การตั้งเป้าหมายควรตั้งให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและมีความเป็นไปได้ 
2. ควรสร้างกลไกการขับเคลื่อนสหกิจศึกษา และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
3. ควรสร้างกลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม 
 

3. ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
 งานนโยบายและแผน ได้ทบทวนวรรณกรรมและวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

3.1  ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
 

1) ความร่วมมือและความรู้ของบุคลากรเป็นปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ 
2) บุคลากรมีประสบการณ์และทักษะในการวิเคราะห์และมีความรู้ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน เช่น 

เศรษฐศาสตร์เบื้องต้น และสถิติ ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรอย่างเหมาะสมในการจัดสรรและการพฒันา
บุคลากร 

3) ข้อมูลที่ทันสมัย ครบถ้วน และจ าเป็นต่อการด าเนินงาน ตลอดจนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 

4) การมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนการด าเนินงาน ตลอดจนมีการเรียงล าดับความส าคัญขอ
งานอย่างเหมาะสม 

5) มีแผนปฏิบัติการและเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นกรอบการด าเนินงาน ตลอดจนมีการติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะๆ 

6) มีการก าหนดโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ 
7) มีโครงการศึกษาวิจัยที่มีการก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการศึกษาที่ชัดเจน ที่ปรึกษามี

ความเช่ียวชาญในการศึกษาวิเคราะห์และการบริหารจัดการ ตลอดจนมีการออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
ถูกต้องเหมาะสมและครบถ้วน 
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 3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
 1) ขาดระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย ความถ่ีของข้อมูลไม่สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน นอกจากนี้ยัง
ขาดแคลนข้อมูลเชิงพื้นฐาน เชิงลึก เชิงคุณภาพ/นามธรรม  และเชิงเทคนิค ที่ส าคัญการพึ่งพาข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก บางครั้งอาจไม่ได้รับความอนุเคราะห์ข้อมูล และบางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในการจัดเก็บ
ข้อมูลซึ่งไม่ได้รับทราบล่วงหน้า  
 2) การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพและไม่เกิดการพัฒนางาน โดยเนื่องจาก
แผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2551-2554 ขาดการช้ีแจงอย่างกว้างขวางแก่ประชาคมคณะ ทอ. ก่อนน ามาใช้จึงท าให้
ประชาคมส่วนใหญ่ของคณะ ทอ. ไม่ทราบว่ายุทธศาสตร์แต่ละด้านได้มาอย่างไร และส่งผลให้การด าเนินงานแปลง
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติด้วยความเข้าใจที่ต่างกัน การ
คาดหมายผลที่เกิดข้ึนก็จะต่างกันไปด้วย ท าให้แผนไม่เกิดพลังจากการประสานงานระหว่างกัน และแผนที่แต่ละ
ฝ่ายจัดท ามักยึดตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ท าให้ได้งานตามภาระหน้าที่แต่ไม่ค่อยเกิดการพัฒนา
งาน 
 3) การจัดตั้งองค์กรไม่สมบูรณ์ การท างานยังเป็นลักษณะเชิงตั้งรับ โดยภารกิจบางเรื่องไม่มี
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เช่น พัฒนาเอกลักษณ์ทางวิชาการและช่ือเสียงของคณะไปสู่ความเป็นผู้น าด้านเกษตร
ปลอดภัยและอาหารปลอดภัย และคณะ ทอ. ท างานในลักษณะตั้งรับท าให้ไม่สามารถวางแผนการท างานที่ชัดเจน
ได้ระหว่างกัน ตลอดจนการมีข้อจ ากัดตามระเบียบต่างๆ ท าให้แผนขาดความยืดหยุ่นที่จะตอบสนองตาม
สถานการณ์ รวมถึงกรอบแผนงานด้านงบประมาณท าให้การด าเนินงานต่างๆ ไม่เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ 
 4) ขาดการท างานร่วมกัน โดยการท างานบางส่วนของคณะ ทอ . ยังขาดการท างานเป็นทีม ทั้ง
ท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอก คือ ขาดการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องของภาคีการพัฒนา และ
หน่วยงานภายใน คือ การปฏิบัติงานของบุคลากรความเช่ือมโยงและถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ร่วมงานและเจ้าหน้าที่
ใหม่ ท าให้ขาดความเช่ือมโยงส่งต่อที่มีประสิทธิภาพ 
 5) ขาดแคลนทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ที่มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ และ 
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่หมดระยะประกันคุณภาพ ท าให้ต้องซ่อมแซมบ่อยครั้ง 
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4. ข้อเสนอแนะ 
 1) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจกันท างานระหว่างฝ่ายต่างๆ ภายในคณะ ทอ. ตลอดจน
ท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกในรูปคณะกรรมการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การเก็บรวบรวมข้อมูลและการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกัน การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย การ
ก าหนดและบริหารจัดการนโยบายและยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
 2) พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และการเก็บรวบรวมข้อมูลให้มีความทันสมัยต่อเนื่องและ
ครบถ้วนที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน และควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในระดับบุคคลให้มีความเช่ือมโยง
กับแผนกลยุทธ์ โดยการแปลงตัวช้ีวัดจากระดับองค์กรไปสู่ระดับฝ่าย สาขาและระดับบุคคลในที่สุด ซึ่งการ
เช่ือมโยงจะท าให้บุคลากรสามารถเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานที่ท ากับแผนกลยุทธ์ได้อย่างชัดเจน และควรมีการ
วัดและประเมินผลระดับองค์กร โดยวัดและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จากการประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักของแผนกลยุทธ์ และการประเมินจากการบรรลุเป้าหมายจากตัวช้ีวัดในแต่ละกลยุทธ์และการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ 
 3) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานกันท าตามภารกิจต่างๆ ให้ชัดเจน โดยก าหนดให้มีฝ่าย
และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบหรือภารกิจต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น ในประเด็นเรื่องธรรมาภิบาลนั้น ควรมีฝ่ายและ
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง รวมถึงการก าหนดบทบาทและแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ที่ชัดเจน เช่น บทบาท
การติดตามประเมินผล และควรพิจารณาโครงสร้างองค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติหรือไม่ ซึ่งคณะ ทอ. ควรให้ความใส่ใจในแง่ผลกระทบที่มีความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และการสื่อสารไปยังบุคลากรภายในคณะ นอกจากนี้ คณะ ทอ. ควรให้ความส าคัญต่อ
การถ่ายทอดสื่อสารแผนกลยุทธ์ลงไปสู่ฝ่ายและสาขาต่างๆ ที่รองรับการด าเนินงานตามแผนโดยควรมีแผนการ
ด าเนินงานด้านเผยแพร่การพัฒนา ทั้งการจัดประชุมประจ าปีและการจัดท าเอกสารเผยแพร่ที่ชัดเจนต้ังแต่ต้น และ
ควรมีการผสมผสานกันทั้งในเชิงวิชาการและไม่ใช้เชิงวิชาการ 
 4) ควรยืดแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณและเครื่องมืออุปกรณ์ และควรต้องปฏิรูประบบ
งบประมาณในส่วนของแผนงานโครงการต่างๆ ให้เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ ตลอดจนให้เช่ือมโยงงบประมาณต่างๆ 
ในข้ันแปลงยุทธศาสตร์แต่ละด้านไปสู่แผนงานโครงการด้วย 
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บทที่ 3 
สถานภาพและศักยภาพของคณะ ทอ. 

 
1. บทน า 
 ภายใต้สภาวะความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและซับซ้อนได้ส่งผลกระทบทัง้ทีเ่ปน็โอกาส
และข้อจ ากัดต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก และได้ท าให้คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 
ในฐานะที่เป็นหน่วยงานผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี            ที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
พัฒนาประเทศโดยเฉพาะด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  จ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถท างานสนองตอบความต้องการของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติที่เป็นกลุ่มผู้ใช้บริการของคณะ ทอ. ได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ โดยมุ่งปรับบทบาทของคณะ
ไปสู่การเป็นองค์กรช้ันน าด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
ที่เน้นความส าคัญด้านการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมโปร่งใส เป็นที่น่าเช่ือถือของสาธารณชน การสร้างคุณค่าของ
บุคลากรให้ถึงพร้อมด้วยความสามารถในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และเป็นสังคมนักวิชาการ ที่มีองค์ความรู้
ทันสมัยเท่าทันการเปลี่ยนแปลงดังนั้น เพื่อให้คณะ ทอ. มีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จ
ภายใต้บทบาทของคณะ ทอ. จะต้องทบทวนสถานะและประเมินศักยภาพของคณะ ทอ. อันจะน าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางที่สามารถเกิดผลในทางปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานของคณะ ทอ.  
 คณะ ทอ. ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ในปี พ.ศ. 2550 จนได้แผนกลยุทธ์คณะ ทอ. (พ.ศ. 2551-2555) เป็น
กรอบในการด าเนินงานของคณะ และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัยจึงมีการปรับแผนอย่างต่อเนื่อง 
และเมื่อวันที่ 1-2 สิงหาคม พ.ศ. 2554 คณะได้จัดโครงการทบทวนแผนและจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทอ. (พ.ศ. 
2555-2558) โดยบุคลากรทุกภาคส่วนของคณะได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพของคณะ (SWOT Analysis) ได้บทสรุปผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. หลักสูตรมีการบูรณาการและเป็นเอกลักษณ์ 
2. หลักสูตรมีรายวิชาที่เน้นปฏิบัติการ (จ านวนมาก) 
3. อาจารย์มีเวลาส าหรับให้นิสิตได้เต็มที่  
4. อาจารย์มีความเป็นกันเองและใกล้ชิดกับนิสิต 
5. มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
6. มีนิสิตทีท่ าปัญหาพเิศษ 100 เปอรเ์ซ็นต์ 
7. มีการก าหนดเอกลักษณ์ทางการวิจัยที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร คือ (1) การน าองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อ

ความมั่นคงทางอาหารปลอดภัยและ (2) การน าองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

8. มีครุภัณฑ์รองรับงานวิจัยข้ันสูงที่เพียงพอ 
9. บคุลากรมีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรสู่ชุมชน 
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10. คณาจารย์ มีการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคม กับการเรียนการสอนและกับการวิจัย 
11. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ซึ่งมีความกระตือรือร้นในการท างานสูง  
12. บุคลากรส่วนใหญ่มีความทุ่มเทพร้อมให้ความร่วมมือในการท างานและมีความสามัคคีในการท างาน  
13. บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการที่หลากหลาย  
14. มีบรรยากาศในการท างานที่ดี 
15. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศภายในคณะที่เอื้อต่อการสื่อสารข้อมูลในการด าเนินงานของคณะเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 
16. มีการด าเนินงานโดยบุคลากรมีส่วนร่วมโดยมีบุคลากรร่วมเป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ ในการด าเนินงาน

ให้บรรลุตามภารกิจของคณะ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาแพง 
2. ขาดบรรยากาศทางวิชาการในการเรียนการสอน 
3. ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือไมเ่พียงพอ 
4. คุณภาพแรกเข้าของนิสิตอยู่ในระดบัต่ า  
5. นิสิตขาดความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู ้
6. ไม่มีห้องพักส าหรับนสิิตปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
7. นิสิตไม่ตรงต่อเวลาและขาดความรับผิดชอบ 
8. นิสิตขาดความรู้และในการใช้ภาษาต่างประเทศและภาษาราชการ 
9. นิสิตขาดความมั่นใจ 
10. บุคลากรยังขาดความเป็นมืออาชีพในการท าวิจัย  
11. การบริหารจัดการพื้นที่วิจัยยังไมเ่กิดประสิทธิภาพสงูสุด 
12.  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ยังมีน้อย 
13. ไม่มีการบูรณาการวิจัยร่วมกันระหว่างสาขาทรัพยากรเกษตรและเทคโนโลยีการอาหาร 
14. ไม่มีระบบและกลไกในการน าผลงานวิจัยระดับปรญิญาตรีไปเผยแพร่ในวารสารและการประชุมวิชาการ

ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
15. ไม่มีบุคลากรผู้ช านาญการในการใช้อุปกรณ์ข้ันสงู 
16. ไม่มีการบูรณาการผลงานวิจัยที่ใหบ้ริการวิชาการและหารายได้เข้าคณะ  
17. ไม่มีการติดตามการน าไปใช้ประโยชน์ของการใหบ้รกิารวิชาการ  
18. ไม่มีแผนแมบ่ทการบริการวิชาการ 
19. ขาดการแสวงหารายได้จากการพฒันาวิชาการ 
20. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการบรหิารจัดการคณะได้รบัจ ากัดส่งผลตอ่การพัฒนาของคณะ 
21. ไม่มีเกณฑก์ารจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน 
22. ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินระยะยาว  
23. ขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่ใช้ในการปฏิบัติงานฟาร์ม 
24. ไม่มีบุคลากร/หน่วยงานสนบัสนุนด้าน IT และประกันคุณภาพของคณะ  
25. ความไม่สมดุลของงานส่วนกลางและงานหลักส่งผลต่อประสทิธิภาพการท างานของบุคลากร 
26. สัดส่วนบุคลากรที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ/ความเช่ียวชาญยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า 



แผนกลยุทธ์คณะ ทอ. พ.ศ. 2555-2558  
 14 

 

27. ไม่มีแผนการพัฒนาบุคลากรทีเ่ป็นรูปธรรม 
28. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศที่เพียงพอ 
29. ไม่มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
30. ขาดพี่เลี้ยงที่จะมาช่วยพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  
31. สวัสดิการสร้างขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัตหิน้าที่ยงัมีน้อย 
32. ขาดระบบการพจิารณาความดีความชอบที่ชัดเจน  
33. การบริหารงานตามระบบ “รวมบริการ ประสานภารกจิ” ยังไม่มีประสิทธิภาพ  
34. ขาดคู่มือในการปฏิบัตงิาน  
35. คณะยังไม่เป็นที่รูจ้ักแพร่หลายในภูมิภาค  

 

โอกาส (Opportunity) 
1. เกษตรกรและชุมชนใกล้เคียงมีความต้องการความรู้และเทคโนโลยี ซึ่งคณะพร้อมให้บริการเช่น ในการ

เพิ่มผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น  
2. คณะได้รับความเช่ือถือและให้การต้อนรับจากหน่วยงานต่างๆ  
3. ที่ตั้งของคณะเอื้อต่อการเปิดหลักสูตร การวิจัยและการบริการวิชาการที่สนองต่อความต้องการในการ

พัฒนาประเทศของประเทศเพื่อนบ้าน  
4. คณะมีโอกาสได้ช่วยเหลือและใช้ความรู้ในด้านต่างๆ ให้กับโครงการตามพระราชด าริต่างๆ ในจังหวัด

สกลนคร และสามารถต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ได้ 
5. มีแหล่งทรัพยากรสนับสนุนงานวิจัย มีอุทยานเกษตร 50 พรรษาฯ ป่าเต็งรัง หนองหาร 
6. มีหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนพร้อมให้ความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและงานวิจัย 

(สถานีพัฒนาอาหารสัตว์ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ประมงจังหวัด) 
7. มีโอกาสสร้างงานวิจัยที่สามารถเข้าถึงชุมชนและเกษตรกรสามารถใช้ประโยชน์ได้ 
8. มีการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลสู่ภูมิภาคมากขึ้น 
9. เป็นคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

 

อุปสรรค (Threat) 
1. ที่ตั้งของคณะอยู่ห่างจากตัวเมืองและกรุงเทพฯ ท าให้เป็นอุปสรรคในการเดินทางไปราชการและนิเทศ

นิสิตฝึกงานและค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง  
2. ระบบ internet มีปัญหาบ่อย 
3. ระบบสาธารณูปโภคยังไม่สะดวกบางจุด  
4. มีการแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ สูง  
5. สถาบันการศึกษาอื่นๆ สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็วและท าการประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดนักเรียน

เข้าศึกษาต่อ แข่งขันสูง  
6. มหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงเริ่มขยายตัวเข้ามาในภูมิภาคมากขึ้น  
7. ค่านิยมในการศึกษาต่อด้านเกษตรมีน้อยและเริ่มลดลง เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการศึกษาด้านการเกษตร  
8. ครอบครัวของนิสิตมีฐานะยากจน ไม่มีเงินเรียน กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอต่อความ ต้องการ 
9. สวัสดิการไม่ดี และค่าเช่าที่พักแพง 
10. ระบบรักษาความปลอดภัยของวิทยาเขตยังไม่เข้มแข็ง  
11. วิทยาเขตไม่มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ 
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12. ระบบการรวมบริการ ประสานภารกิจ ยังขาดประสิทธิภาพ  
13. นโยบายของผู้บริหารระดับวิทยาเขตขาดความชัดเจนและขาดการน าไปปฏิบัติจริง 
14. นโยบายของผู้บริหารระดับวิทยาเขตท าให้ขาดขวัญและก าลังใจในการท างานระยะยาว 
15. ขาดบรรยากาศทางวิชาการภายในวิทยาเขตและขาดบรรยากาศที่มีชีวิตชีวาภายในวิทยาเขต  

 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ออกเป็น
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก แล้วน ามาจัดกลุ่มแบ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ได้ดังนี้ 
 

 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายใน (INTERNAL ENVIRONMENT) 
1. บุคลากร 
2. นิสิต 
3. ปัจจัยสนบัสนุน 
4. การบริหารจัดการ 

 

 องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT) 
1. นโยบายของวิทยาเขต 
2. งบประมาณ 
3. เทคโนโลย ี
4. คู่แข่ง 

 

 เมื่อได้องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญของ
องค์ประกอบโดยให้ด าเนินการใน 2 ส่วนอันได้แก่ 

1. การให้น้ าหนักความส าคัญ (จากคะแนนรวม = 1)  
2. ผลกระทบของปัจจัย 

  2.1 ผลกระทบในทางบวก (เตม็ 5) 
  2.2 ผลกระทบในทางลบ (เต็ม 5)  
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องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายใน (INTERNAL ENVIRONMENT) 
 

องค์ประกอบ การวิเคราะห์ 
1.บุคลากร (M1) อาจารย์มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญที่หลากหลาย 
 คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอกมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงข้ึน 
 บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นทมี 
 การพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพยังไม่เป็นรูปธรรม 
 ไม่มีบุคลากร/หน่วยงานสนบัสนุนด้าน IT และประกันคุณภาพของคณะ  
2.นิสิต (M2) คุณภาพแรกเข้าของนิสิตอยู่ในระดบัต่ า 
 การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะพงึประสงค์ของนสิิตยังไมบ่รรลปุระสิทธิผล 
 วุฒิภาวะของผู้เข้าศึกษาลดลง (ความอดทน/ตรงต่อเวลา) 
3.ปัจจัยสนบัสนุน (M3) มีครุภัณฑ์รองรับงานวิจัยข้ันสูงที่เพียงพอ 

ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือไมเ่พียงพอ 
ขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่ใช้ในการปฏิบัติงานฟาร์ม 
การบริหารงบประมาณไม่คลอ่งตัว 

4.การบรหิารจัดการ 
(M4) 

ไม่มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 การแสวงหารายได้นอกจากรายได้จากการจัดการศึกษายังมนี้อย 
 สวัสดิการสร้างขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัตหิน้าที่ยงัมีน้อย 
 ระบบการพิจารณาความดีความชอบยังไม่ชัดเจน  
 ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
 ไม่มีการพฒันาระบบการบรหิารงานตามพันธกจิ 
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องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT) 

 

องค์ประกอบ การวิเคราะห์ 
1.นโยบายของวิทยาเขต (P) การบริหารงานตามระบบ รวมบริการ  ประสานภารกิจ  ยัง ไม่มี

ประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ส าหรับการท าวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 นโยบายการบรหิารงานของผู้บริหารสง่ผลต่อขวัญและก าลังใจในการ

ท างานของบุคลากรในระยะยาว 
 เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสในการได้รับ

ทุนอุดหนุน/สิ่งสนับสนุนการท าวิจัย 
2.งบประมาณ (M5) การจัดสรรงบประมาณของวิทยาเขตไม่สามารถผลักดันงานเชิงยุทธศาสตร์

ได ้
 การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีมากข้ึน 

เป็นช่องทางหนึ่งในการหาแหล่งทุนสนับสนุนการบริหารงานคณะ 
3.เทคโนโลย ี(T) ระบบสารสนเทศยังไมม่ีประสิทธิภาพ 
 ไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของวิทยาเขต 
 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว ท าให้อุปกรณ์ล้าสมัยเร็ว 
4.คู่แข่ง (C) สถาบันการศึกษาอื่นๆ สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็ว และ

ประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดนักเรียนเข้าศึกษาต่อ ส่งผลให้ผู้เข้าศึกษาใหม่มี
ทางเลือกมากขึ้น 

 ความนิยมเรียนด้านเกษตรน้อยลง 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในพ้ืนท่ี (Internal Environment) 

1.บุคลากร (M1) 

1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
เรียงล าดับความส าคัญ 

จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.อาจารย์ มีความรู้  ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 

0.20 +5 0 +5 1.00 

2.คุณวุฒิอาจารย์ระดับปริญญาเอกมี
สัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้น 

0.20 +5 0 +5 1.00 

3.บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างานเป็นทีม 

0.20 +5 0 +5 1.00 

4.การพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพยังไม่
เป็นรูปธรรม 

0.20 0 -5 -5 -1.00 

5.ไม่มีบุคลากร/หน่วยงานสนับสนุน
ด้าน IT และประกันคุณภาพของคณะ  

0.20 0 -5 -5 -1.00 

รวมทั้งสิ้น 1.00    1.00 
 
 
2.นิสิต (M2) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.คุณภาพแรกเข้าของนิสิตยังอยู่ใน
ระดับต่ า 

0.40 0 -5.00 -5.00 -2.00 

2.การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะพึง
ประสงค์ของนิสิตยังไม่บรรลุ
ประสิทธิผล 

0.40 0 -4.00 -4.00 -1.60 

3.วุฒิภาวะของผู้เข้าศึกษาลดลง  
(ความอดทน/ตรงต่อเวลา) 

0.20 0 
 

-4.00 -4.00 -0.80 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -4.40 
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3.ปัจจัยสนับสนุน (M3) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 
 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.การบริหารงบประมาณไม่คล่องตัว 0.50 0 -5.00 -5.00 -2.50 
2.มีครุภัณฑ์รองรับงานวิจัยขั้นสูงที่
เพียงพอ 

0.15 0 -2.00 -2.00 -0.30 

3.ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือไม่
เพียงพอ 

0.20 
 

0 -3.00 -3.00 -0.60 

4.ขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องจักรกล
ทางการเกษตรที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ฟาร์ม 

0.15 0 -2.00 -2.00 -0.30 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -3.70 
 
 
4.การบริหารจัดการ (M4) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 
 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.ไม่มีการพัฒนาระบบการบริหารงาน
ตามพันธกิจ 

0.20 0 
 

-5.00 -5.00 -1.00 

2.การแสวงหารายได้นอกจากรายได้
จากการจัดการศึกษายังมีน้อย 

0.15 0 -4.00 -4.00 -0.60 

3.สวัสดิการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ยังมีน้อย 

0.15 0 -5.00 -5.00 -0.75 

4.ระบบการพิจารณาความดีความชอบ
ยังไม่ชัดเจน  

0.15 0 -5.00 -5.00 -0.75 

5.ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 0.16 0 -3.00 -3.00 -0.48 
6.ไม่มีการจัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

0.19 0 -3.00 -3.00 -0.57 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -4.15 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพ้ืนท่ี (External Environment) 

1. นโยบายของวิทยาเขต (P) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.นโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร
ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการท างาน
ของบุคลากรในระยะยาว 

0.25 0 -5.00 -5.00 -1.25 

2.การบริหารงานตามระบบ รวม
บริการ ประสานภารกิจ ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

0.25 0 -5.00 -5.00 -1.25 

3.การบริหารจัดการเชิงพื้นที่ส าหรับ
การท าวิจัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 

0.25 0 -4.00 -4.00 -1.00 

4.เป็นหน่วยงานหน่ึงของมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติเป็นโอกาสในการได้รับ
ทุนอุดหนุน/สิ่งสนับสนุนการท าวิจัย 

0.25 +5.00 0 -5.00 1.25 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -2.25 
 
 
2.งบประมาณ (M5) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.การจัดสรรงบประมาณของวิทยาเขต
ไม่สามารถผลักดันงานเชิงยุทธศาสตร์
ได้ตามแผน 

0.60 0 -5.00 -5.00 -3.00 

2.การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลสู่
องค์กรปกครองท้องถิ่นมีมากขึ้น เป็น
ช่ อ งท า งห น่ึง ใ นการหาแหล่ ง ทุ น
สนับสนุนการบริหารงานคณะ 

0.40 
 

+5.00 0 +5.00 +2.00 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -1.00 
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3.เทคโนโลยี (T) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2 ทางลบ 

1.ระบบสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 0.40 0 -4.00 -4.00 -1.60 
2.ไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจของวิทยาเขต 

0.40 0 -5.00 -5.00 -2.00 

3.เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว ท า
ให้อุปกรณ์ล้าสมัยเร็ว 

0.20 0 -4.00 -4.00 -0.80 

รวมทั้งสิ้น 1.00    -4.40 
 
 
4.คู่แข่ง (C) 
1.คุณลักษณะของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

เรียงล าดับความส าคัญ 
จากมากไปน้อย 

2.น้ าหนัก
ความส าคัญ 

3.คะแนนผลกระทบ (เต็ม 5) 4.ผลรวม
ผลกระทบ 
(3.1+3.2) 

5. 
ค่าผลกระทบ
แต่ละปจัจัย 

(2x4) 

3.1 ทางบวก 3.2ทางลบ 

1.สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ สามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็ว และ
ประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดนักเรียนเข้า
ศึกษาต่อ ส่งผลให้ผู้ เข้าศึกษาใหม่ มี
ทางเลือกมากขึ้น 

0.50 0 -5.00 -5.00 -2.50 

2.ความนิยมเรียนด้านเกษตรน้อยลง 0.50 0 -5.00 -5.00 -2.50 
รวมทั้งสิ้น 1.00    -5.00 

 
สรุปค่าคะแนนจากการให้ล าดับความส าคัญ 
INTERNAL ENVIRONMENT ค่าคะแนน EXTERNAL ENVIRONMENT ค่าคะแนน 
บุคลากร (M1) 1.00 นโยบายของวิทยาเขต (P) -2.25 
นิสิต (M2)  -4.40 งบประมาณ (M5) -1.00 
ปัจจัยสนบัสนุน (M3) -3.70 เทคโนโลย ี(T) -4.40 
การบริหารจัดการ (M4) -4.15 คู่แข่ง (C) -5.00 

 
 
 



แผนกลยุทธ์คณะ ทอ. พ.ศ. 2555-2558  
 22 

 

O

S

T

w

                   

                      

 
ภาพที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ทิศทางการพัฒนาจากผลการวิเคราะห์ SWOT  

  
 จากภาพแสดงให้เห็นว่าคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร ยังมีจุดแข็งที่ไม่เข้มแข็ง
เพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านหลักสูตรที่ยังไม่หลากหลาย คณาจารย์และบุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ คุณภาพของนิสิต และการบริหารจัดการภายในคณะเอง ในขณะที่จุดอ่อนของคณะก็มีมากมายเช่นกัน 
ท าให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพของคณะลดลง และเนื่องจากโอกาสและอุปสรรคของคณะไม่ต่างกันมากนัก 
ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของคณะ ทอ. ควรจะเป็นแบบงานเชิงรับไปก่อน โดยก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ
รูปแบบการท างานเชิงรับ เพื่อแก้ไขปัญหาตามสภาพปัญหาที่พบให้หมดก่อน โดยเฉพาะปัจจัยด้านบุคลากร ซึ่งมี
ความส าคัญในการขับเคลื่อนให้คณะมีการพัฒนาต่อไป จากการบริหารจัดการของคณะ ทอ. ในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา 
ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งเป้าหมายการด าเนินการไว้แล้วอย่างชัดเจน แต่คณะ ทอ . ยังขาด
แนวทางที่ชัดเจนในเรื่องการกระจายงานเฉพาะกิจและภารกิจเร่งด่วนแก่ส่วนต่างๆ ท าให้การขับเคลื่อนแผนกล
ยุทธ์ที่ผ่านมาไม่บรรลุเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าคณะ ทอ. ยังมีจุดอ่อนด้อยที่จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพิ่มเติมและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านความรู้ในเชิงลึกที่เป็นการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ เพื่ อจัดท าแผน
และขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม
ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สภาวะที่จ ากัดต่างๆ อัน
จะน าไปสู่การจัดท าระบบการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีเต็มใจ
และมีจิตสาธารณะในการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาคณะ ทอ. ต่อไป  อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์โอกาสพบว่า 
คณะมีโอกาสในเชิงภูมศาสตร์ที่ตั้งเป็นอย่างมาก  เนื่องจาดตั้งอยู่ในเขตอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  ดังนั้นใน 4 ปี
ข้างหน้าน้ีจึงจ าเป็นต้องเร่งฉวยโอกาสในการสร้างช่ือเสียงทางวิชาการไปสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  เพื่อให้เกิดความ
เข้มแข็งทางวิชาการ อันเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาคณะได้ต่อไปในอนาคต 
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บทที่ 4 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยทุธ ์

 
1. วิสัยทัศนค์ณะ ทอ. 10 ปี พ.ศ. 2555 – 2564 
 

“เป็นคณะทีม่ีช่ือเสียงด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคอาเซียน” 
 

2. วิสัยทศันค์ณะ ทอ. 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
 

“เป็นคณะช้ันน าด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง” 
 

3. พันธกิจ 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
1. มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. มุ่งสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
3. มุ่งให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการเพื่อยกระดับการแข่งขัน 

ของภูมิภาค 
4. มุ่งสร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการ และช่ือเสียงของคณะไปสู่ความเป็นผู้น าในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
5. มุ่งท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

4. ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4 ปี พ.ศ. 2555 - 2558 
1. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
3. ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
4. สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะไปสู่ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (ปี 2555-2558 เน้นการวิจัย) 
5. สร้างช่ือเสียงของคณะสู่ภูมิภาคอาเซียน 
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 

5. เป้าประสงค์ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 แบ่งตามมุมมองของ Balanced Scorecard 
o มิติท่ี 1 มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 

 C1: บัณฑิตเป็นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
 C2: นิสิตและบัณฑิตเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 C3: ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เป็นเอกลักษณ์ของคณะ 
 C4: ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 C5: ผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 C6: งานบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 C7: คณะมีช่ือเสียงและภาพลักษณ์ที่ดี 
o มิติท่ี 2 มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

 I1: มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของนิสิต บัณฑิตและศิษย์เก่า 
 I2: มีระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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 I3: มีระบบสนับสนุนที่เสริมสร้างการเรียนรู้คุณธรรมและจริยธรรม 
 I4: มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการ 
 I5: มีเครือข่ายด้านการเรียนการสอนระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกและต่างประเทศ 
 I6: มีระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีประสิทธิภาพและเป็นเอกลักษณ์คณะ 
 I7: มีระบบและกลไกการสร้างเครือข่ายความร่วมมืองานวิจยั 
 I8: มีระบบและกลไกสนบัสนุนการบริการวิชาการทีม่ีประสทิธิภาพ 
 I9: มีระบบและกลไกสนบัสนุนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือด้านบรกิารวิชาการ 
 I10: มีระบบและกลไกประชาสมัพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 
 I11: ระบบและกลไกการบรหิารงานที่มปีระสิทธิภาพ 
o มิติท่ี 3 มุมมองด้านการเติบโตและการเรียนรู้ (Learning and Growth Perspective) 

L1: มีการพัฒนาอาจารยท์ั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร 
L2: มีการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
L3: มีการพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู ้
L4: มีระบบสารสนเทศที่มปีระสทิธิภาพ 
L5: มีการสร้างขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัตงิาน 

o มิติท่ี 4 มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) 
 F1: งบประมาณเพิม่ขึ้นและเพียงพอต่อการด าเนินงาน 
 F2: มีระบบการบรหิารงบประมาณและทรัพยากรทีม่ีประสทิธิภาพ 
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7. ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
 KPI 1: ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 KPI 2: จ านวนรางวัล/การยกย่องเชิดชูเกียรติของนิสิตหรือบัณฑิต (ด้านวิชาการและคุณธรรม) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 KPI 3: ร้อยละงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง/จ านวนอาจารย์ประจ า 
 KPI 4: ร้อยละผลงานวิจัยตีพิมพ์หรือเผยแพร่/งานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (ตั้งแต่ระดับ
นานาชาติข้ึนไป)/จ านวนอาจารย์ประจ า 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 KPI 5: ร้อยละโครงการที่ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง /โครงการ
บริการวิชาการทั้งหมด  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะไปสู่ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 KPI 6: ร้อยละการได้รับเชิญ/วิทยากร/ให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวเนื่องกับเอกลักษณ์ทางวิชาการต่ออาจารย์
ประจ า  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 สร้างช่ือเสียงของคณะสู่ภูมิภาคอาเซียน 
 KPI 7: จ านวนครั้งของการเป็นเจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วมการจัดประชุม/กิจกรรมวิชาการตั้งแต่ระดับ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงข้ึนไป 
 KPI 8: จ านวนครั้งที่ชาวต่างชาติเข้าดูงาน/ฝึกอบรม  
 KPI 9: ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในวารสารตั้งแต่ระดับอาเซียนข้ึนไปต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 
  

 KPI 10: ร้อยละการลดลงของต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อหน่วย 
 KPI 11: ความพึงพอใจบุคลากรต่อระบบการบริหารจัดการ 
 
8. กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม  
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ด้านภาษาต่างประเทศแก่นิสิต 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร 
 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความร่วมมือทางวิชาการ โดยการสร้างเครือข่ายด้านการเรียนการสอนเพื่อ
   แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน ภายนอกและ 
   ต่างประเทศ ทั้งภาครัฐหรือเอกชน 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ได้รับการยอมรบัใน
   ระดับชาติและนานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการยอมรับใน
   ระดับชาติและนานาชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 กลยุทธ์ที่ 9 สร้างงานบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 กลยุทธ์ที่ 10 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะไปสู่ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 กลยุทธ์ที่ 11 ก าหนดเอกลกัษณ์ทางวิชาการของคณะ 
 กลยุทธ์ที่ 12 กลไกสนบัสนุนการผลิตผลงานวิชาการทีส่อดคล้องกบัเอกลกัษณ์ทางวิชาการ 
 กลยุทธ์ที่ 13 เผยแพร่ผลงานที่เป็นเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 สร้างช่ือเสียงของคณะสู่ภูมิภาคอาเซียน 
 กลยทุธ์ที่ 14 พัฒนาระบบกลไกการประชาสมัพันธ์ของคณะ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 16 สร้างบรรยากาศและสิง่แวดล้อมที่ดีในการท างานในคณะ 
 กลยุทธ์ที่ 17 พัฒนาระบบงบประมาณและการหารายได ้
 กลยุทธ์ที่ 18 สนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสม
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  เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2555-2558 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ KPI 2555 2556 2557 2558 

1. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม  

1. ระดับความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
2. จ านวนรางวัล/การยกย่องเชิดชูเกียรตินิสิตหรือบัณฑิต (วิชาการ
และคุณธรรม)  

3.90 
3 

3.95 
4 

4.00 
5 

4.05 
6 

2. สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง  

3. ร้อยละงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขง/
จ านวนอาจารย์ประจ า 
4. ร้อยละผลงานวิจัยตีพิมพ์หรือเผยแพร่/งานสร้างสรรค์ในระดับ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (ตั้งแต่ระดับนานาชาติขึ้นไป)/จ านวนอาจารย์
ประจ า  

5 
5 

10 
10 

15 
15 

20 
20 

3. ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง 

5.ร้อยละโครงการที่ให้บริการวิชาการตรงตามความต้องการของ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง/โครงการบริการวิชาการทั้งหมด  

20 25 30 35 

4. สร้างเอกลักษณ์ทางวิชาการของคณะไปสู่ระดับ
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

6.ร้อยละการได้รับเชิญ/วิทยากร/ให้ค าปรึกษาที่เก่ียวเน่ืองกับ
เอกลักษณ์ทางวิชาการต่ออาจารย์ประจ า 

10 15 20 25 

5. สร้างชื่อเสียงของคณะไปสู่ภูมิภาคอาเซียน 7.จ านวนครั้งของการเป็นเจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วมการจัดประชุม/
กิจกรรมวิชาการตั้งแต่ระดับภูมิภาคลุ่มน้ าโขงขึ้นไป 

0 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ KPI 2555 2556 2557 2558 
 

5. สร้างช่ือเสียงของคณะไปสู่ภูมิภาคอาเซียน 8. จ านวนครั้งที่ชาวต่างชาติเข้าดูงาน/ฝึกอบรม  
9. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รบัการอ้างองิในวารสาร
ตั้งแต่ระดับอาเซียนข้ึนไปต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  
 

3 
15 

4 
20 

5 
25 

6 
30 

6. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

10. ร้อยละการลดลงของต้นทุนการผลิตบัณฑิตต่อหน่วย 
11. ความพึงพอใจบุคลากรต่อระบบการบรหิารจัดการ  

5 
3.81 

5 
4.11 

5 
4.31 

5 
4.51 
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9. แนวทางขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ 
 เพื่อให้แผนกลยุทธ์เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จงึก าหนดแนวทางขับเคลื่อนโดยมีกระบวนการท างาน
อย่างเป็นข้ันตอน ดังนี ้

1. สร้างความคิดเห็นที่ยอมรบัร่วมกัน โดยมีหลักการทีส่ าคัญ ดงันี้ 
1) วิสัยทัศน์ที่ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาทีเ่หมาะสมกบัคณะ ทอ. 
2) การท าให้คณะ ทอ. น่าอยู่และก้าวหน้าไป ท าคนเดียวไม่ได้ ต้องร่วมกันท า ทุกคนต้องเห็น

ความส าคัญของการอยู่ร่วมกันในคณะ 
3) คนในคณะต้องมีคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 
4) ความรู้รักสามัคคีเป็นตัวช้ีวัดของความเข้มแข็งของคณะ ทอ. 

2. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกลยทุธ์สองส่วนควบคู่กัน คือ Top-Down และ Bottom-Up มุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกัน คือ คณะ ทอ. 

3. เน้นการด าเนินงานอย่างเป็นข้ันเป็นตอน โดยวิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติจริงและ
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4. มุ่งสู่การก าหนดแผนกลยุทธ์ให้เป็นนโยบายของคณะ เพื่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมต่อเนื่องจน
กลายเป็นวัฒนธรรมของคณะในที่สุด 

5. เริ่มต้นด้วยระดับผู้บริหารคณะ ทอ. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อให้เกิดความศรัทธาในการปฏิบัติตาม และผู้บริหารคณะต้องสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่อง 
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ระบบและกลไกงานแผนของคณะทรพัยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ. 2555-2558 
 

2
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                                  -     

                             
                

                                  -     

                                   

                              
P  
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
 

วันที่ 1-2 สิงหาคม 2554 ณ ไร่ภพูานรีสอร์ท อ าเภอภพูาน จังหวัดสกลนคร 
 

 
 

กิจกรรมวิเคราะห์ SWOT  
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กิจกรรมจัดท ากลยุทธแ์ละโครงการกิจกรรม 
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วันท่ี 8 มีนาคม 2555 ณ ห้องพรรณนานิคม ช้ัน 2 อาคาร 7 
 

 
 

กิจกรรมรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภายนอก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธ์คณะ ทอ. พ.ศ. 2555-2558   41 
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วันที่ 9 มีนาคม 2555 ณ หอ้งปทุมมา อาคารชดุพกัอาศัย 
 

 
 

กิจกรรมประชาพิจารณ์ร่างแผนกลยุทธค์ณะ 
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รับฟังการปาฐกถาจากอดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รองศาสตราจารย์วิโรจ อ่ิมพิทักษ์ 
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ค าส่ังคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

ท่ี  ๐๑๐/๒๕๕๔ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙) 

   
   ด้วยคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีภารกิจในการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร (พ.ศ. 
๒๕๕๔-๒๕๕๙) เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รวมทั้งภาพความ
ต้องการจากการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนของคณะ 
 เพื่อให้การด าเนินงานจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร (พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๙) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยครอบคลุมทุกภารกิจและบรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร (พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙) ประกอบด้วย
บุคคลที่มีรายชื่อ ดังต่อไปน้ี 

๑. รองศาสตราจารย์นิตย์ศรี  แสงเดือน    ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย์สุภาพร  อิสริโยดม    ที่ปรึกษา 
๓. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร     ประธานกรรมการ 
๔. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและบริหารความเสี่ยง  กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 
๖. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ   กรรมการ 
๗. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและกิจการพิเศษ   กรรมการ 
๘. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์   กรรมการ 
๙. หัวหน้าสาขาทรัพยากรเกษตรชีวภาพ    กรรมการ 
๑๐. หัวหน้าสาขาเทคโนโลยีการอาหาร    กรรมการ 
๑๑. นางสาวกรรณิการ์  วงษ์พานิชย์    กรรมการ 
๑๒. นางจินตนา  ต๊ะย่วน     กรรมการ 
๑๓. นายเจษฎา  เตชมหาศรานนท์    กรรมการ 
๑๔. นางสาวเสาวคนธ์  ต่วนเทศ     กรรมการ 
๑๕. นางสาวปทุมวดี  ศรีประทุมวงศ์    กรรมการและเลขานุการ 
๑๖. นายยุทธกร พรหมสาขา ณ สกลนคร    ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการชุดน้ีมีหน้าที่ด าเนินการวิเคราะห์ เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรม
เกษตร (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙) บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จ ให้การขับเคลื่อนนโยบายของคณะเป็นไปตามจุดเน้น และ
เป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
                                                        สั่ง   ณ  วันที ่ ๑๗   มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 
 

                                 (รองศาสตราจารย ์ดร.นิตย์ศรี  แสงเดือน) 
                                 คณบดคีณะทรัพยากรธรรมชาตแิละอุตสาหกรรมเกษตร 
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ค าสั่งคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 

ที่ ๐๑๖/๒๕๕๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าหนังสือแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร  

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ 
   
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ ๑๖/๒๕๕๔ ได้มีค าสั่งแต่งตั้งให้อาจารย์อรอนงค์ ฐาปนพันธ์นิติกุล
พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ พ ๐๐๖๖  ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร 
ตั้งแต่วันที่       ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๔ น้ัน เพื่อให้การจัดท าหนังสือแผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ.    ๒๕๕๕-๒๕๕๘ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอแต่งตั้งคณะท างานจัดท าหนังสือแผน
กลยุทธ์ คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ ดังน้ี 

๑. นางสาวอรอนงค์  ฐาปนพันธ์นิติกุล   ที่ปรึกษา 
๒. นายเจษฎา  ภัทรเลอพงศ์   ประธานคณะท างาน 
๓. นางจินตนา  ต๊ะย่วน    รองประธานคณะท างาน 
๔. นางสาวกรรณิการ์ วงษ์พานิชย์   คณะท างาน 
๕. นางสาววิมลนันทน์ กันเกตุ    คณะท างาน 
๖. นางสาวสุขุมาภรณ์ ศรีเผด็จ    คณะท างาน 
๗. นางสาวเสาวคนธ์ ต่วนเทศ    คณะท างาน 
๘. นายธนพร  ขจรผล    คณะท างาน 
๙. นายศุภสิทธ์ิ  สิทธาพานิช   คณะท างาน 
๑๐. นายเกรียงไกร  พัทยากร    คณะท างาน 
๑๑. นางสาวโศรยา  แสนเมือง   คณะท างาน 
๑๒. นางสาวปทุมวดี  ศรีประทุมวงศ์   คณะท างานและเลขานุการ 
๑๓. นายยุทธกร   พรหมสาขา ณ สกลนคร  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 ให้คณะท างานชุดน้ีมีหน้าที่ จัดล าดับเน้ือหา หัวข้อที่ปรากฏในหนังสือ รวบรวมและตรวจสอบความถูกต้อง
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2552. แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2553-2555.  
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . 2550. แผนกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2551- 
 2555 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . 
ส านักประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ . 2553. คู่มือตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ประเมินคุณภาพภายใน 
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